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1. Innledning
Fakultetet har stor aktivitet pa alle nivaer og det skjer en betydelig utvikling bade innen forskning og
undervisning.

Andre runde av Scientia Fellows hadde frist medio mai for 8 melde seg pa som vertskap for
innkommende eller utgaende postdoktorer. Innen fristen var 24 tematiske omrader identifisert, og det
ble lyst ut rundt 40 arsverk, med frist ultimo september.

Den reviderte studieplanen i medisin, Oslo 2014, hadde oppstart av modul 1 hgsten 2014. Varen 2015
ble modul 4 implementert, og i h@st ble modul 2 og 5 innfgrt. Modul 2 bygger pa modul 1, og disse to
modulene omfatter til sammen alle basalfagene i medisinstudiet. Modul 4 er blitt mer samlet med
fagene nevrologi, ®’NH og gye, og modul 5 er blitt en helhetlig psykiatri -og rusmodul.

| juni ble Professor Ludvig M. Sollid og forskerne hans er utpekt som én av fem verdensledende
forskergrupper ved UiO i hgst. Litt senere ble Sollid tildelt Jahre-prisen 2015 sin forskning som avdekket
de molekylaere mekanismene som fgrer til cgliaki.

I juni ble Professor Erik Fosse tildelt Universitetet i Oslos innovasjonspris for sine nyskapinger innen
medisin og helsevesen.

Det medisinske fakultet kom godt ut av NFR- tildeling av infrastrukturmidler i 2015. Harald Stenmark og
Kjetil Taskén vant fram med sine sgknader, og ble tildelt henholdsvis 49,4 og 29,5 millioner kroner.
Ogsa sgknader med forskere fra fakultetet som partnere fikk god uttelling.

2. Vurdering av status

a. Vurdering av status for oppnadde resultater/gjennomfoert aktivitet i henhold
til arsplan

Status for de ulike tiltakene i arsplanen fremkommer i vedlagte «Status for gjennomfgring av tiltak per

2.tertial. Hovedtrekk av oppnadde resultater og gjennomfgrte aktiviteter er:

e Revisjon av studieplanen i medisin fglger planlagt fremdrift og modul 2 og 5 er iverksatt fra
august 2015

e Planen for gjiennomfgring av Scientia Fellows fglges og andre utlysning er apen frem til
20.september.

e Ordningen med utdanningsledere er pa plass ved alle instituttene

e Ordningen med PhD-koordinatorer er pa plass ved alle instituttene
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b. Vurdering av arsverksutvikling

Arsverksutvikling generelt

Utviklingen i det totale antall arsverk har vaert relativ stabil i perioden 2008-2014. Det har vaert en svak
vekst i de internt finansierte vitenskapelige arsverk og en noe sterkere vekst i de administrative arsverk.
For de eksternt finansierte arsverkene er det minimal endring for samme periode.

Forholdet mellom vitenskapelig og administrative stillinger
Forholdstall mellom vitenskapelige og administrative arsverk i perioden:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2,48 2,03 2,08 2,14 2,27 2,07 2,01

| 2008 hadde fakultetet 2,5 vitenskapelige arsverk pr administrative arsverk. | 2014 var dette
forholdstallet 2,0. @kningen i de administrative arsverkene har flere arsaker. | forbindelse med
omorganiseringen av fakultetet med tre store institutter ble administrasjonen styrket og
profesjonalisert. Ogsa det lokale administrative ledd i instituttene ble styrket, med blant annet
klinikkvise administrative koordinatorer, og med en stedlig administrasjon for Institutt for klinisk
medisin og Institutt for helse og samfunn, siden disse er spredt pa mange lokasjoner.

Fakultetet har ogsa styrket stgttefunksjoner til forskning og utdanning. Blant de stgrste satsingene er
etablering av Enhet for ekstern forskningsfinansiering og na Helsevitenskapelig utdanningssenter. Pa
utdanningssiden har blant annet revisjonen av studieplanen i medisin og nye evalueringsformer fgrt til
hgyere administrativ bemanning. Andre forhold som pavirker fakultetets administrative bemanning er
stor eksternt finansiert virksomhet og en stor stab med tekniske arsverk. Det er noe overraskende at
datagrunnlaget for arsverksutviklingen ikke inkluderer tekniske stillinger.

Forholdet mellom internt og eksternt finansierte drsverk
Forholdstallet mellom internt og eksternt finansierte arsverk i perioden:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1,65 1,67 1,87 2,19 1,97 1,98 1,83

Forholdstallet mellom internt og eksternt finansierte arsverk i perioden er relativ stabilt for fakultetet
som helhet, men det er variasjoner mellom instituttene. Ved Institutt for medisinske basalfag var for
eksempel 27 % av rekrutteringsstillingene i 2008 finansiert av basismidler, men andelen har gkt til over
50 % etter 2010. Dette skyldes bade at antall internt finansierte rekrutteringsstillinger har gkt, men
ogsa utfordringene instituttet har med a fa tilslag pa sgknader om eksterne midler.

Forholdet mellom faste og midlertidige stillinger

Andelen internt finansierte midlertidige administrative arsverk utgjgr 10 % i 2014. For de vitenskapelige
stillingene er dette hgyere og utgjgr over 50 %, men korrigert for rekrutteringsstillingene utgjgr
midlertidige stillinger vel 11 %.

For den eksternt finansierte virksomheten er hovedregelen for bade vitenskapelige og administrative
arsverk midlertidig tilsetting.
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Planer for arsverksutvikling i langtidsperioden
Det medisinske fakultet inkludert BIO og NCMM har en prognose pa 1134 arsverk i 2015, dette er
inkludert basis og eksternt finansiert virksomhet. Fram til 2019 gar dette ned til 1059. En nedgang pa 75
arsverk. Det er BIO, NCMM og Klinmed som har den stgrste nedgangen i arsverk. Dette kan tyde pa
utfordringer i kvaliteten pa tallene for disse enhetene. BIO/NCMM er helt nye pa MED og driften pa
sentrene er ikke tilpasset til a bli malt pa slike parametere. Klinmed har hatt problemer med
budsjetteringsverktgyet, noe som kan forklare deres avvik. Basis er forventet a ga ned fra 740 til 712
arsverk mens EFV skal ga ned fra 393 til 347 arsverk. Pa basis er det rekrutteringsstillinger som gar mest
ned, mens pa EFV er det reduksjon i administrative stillinger, ingenigrer og vit.ass.

Antall arsverk per 1.10
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Utvikling i antall arsverk

Basisvirksomhet

Vitenskapelige arsverk * 379 347 379 392 400 402 397
Herav midlertidige arsverk 210 188 214 237 241 221 216
Herav rekrutteringsstillinger 141 120 150 170 173 180 169

Administrativt ansatte 153 171 182 183 176 195! 197
Herav midlertidige arsverk 22 30 35 29 21 26 20

Eksternfinansiert virksomhet

Vitenskapelige arsverk * 296 280/ 267 239 262 273 297
Herav midlertidige arsverk 276 263 252 220 244 244 264
Herav rekrutteringsstillinger 204 178 159 133 149 156 171

Administrativt ansatte 27 30 33 23 31 29 28
Herav midlertidige arsverk 14 17 15 14 18 14 11

c. Status for den skonomiske situasjonen

Det medisinske fakultet har 709 millioner kroner i inntekter hittil i ar. 64 % av dette er basisinntekter
mens 36 % er den eksternt finansierte virksomheten.

Internfinansiert virksomhet - Basis:

Resultatet for basisvirksomheten pr 31. august 2015 er et overskudd pa 57 millioner kroner. Dette er 27
millioner hgyere en budsjettert. Avviket skyldes i hovedsak hgyere mottatte inntekter enn budsjettert.
Personalkostnader er 7 millioner lavere enn budsjett mens andre driftskostnader og investeringer er
over budsjett hittil i ar. Nettobidrag fra prosjekter og prosjektavslutninger er 6 millioner lavere enn
budsjettert.

Awviket i inntekter skyldes ikke budsjetterte inntekter og ny rutine for regnskapsfgring av kostnader og
inntekter i vare sentre for fremragende forskning. Den nye rutinen utgjgr 9,3 millioner av avviket, mens
resten er mottatte utstyrsmidler og andre strategiske tildelinger fra enheter pa UiO.

Awvik i personalkostnader skyldes dels at Ignnsveksten har vaert lavere enn budsjettert, men forsinket
tilsetting i vitenskapelige stillinger utgj@r en stgrre innsparing. Besparelsene som fglge av
Isnnsoppgj@ret er beregnet til a bli 6,3 millioner kroner ved utgangen av aret. Dette vil dels bli brukt til
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a dekke inn underskudd ved dyrestallen pa IMB i tillegg til at vi fordeler mer i driftsmidler til

vitenskapelige.

Bundne midler pa basis utgjgr pr 31. august 57,4 millioner pa instituttene. | tillegg har fakultetet avsatt
14,3 millioner til strategiske satsinger i ar som enna ikke er giennomfgrt. Dette er i hovedsak
vitenskapelig utstyr, avsatte midler til Scientia Fellows, omstillingsmidler ny studieplan medisinstudiet,
ombygging av SUS-salen i Sgsterhjemmet og internasjonalisering.

| perioden fram mot 2019 er det forventet at fakultetets overskudd vil ligge rundt 30 millioner.

Stgrrelsen pa de bundne midler er ogsa forventet a vaere stabil. En stor usikkerhetsfaktor for fakultetet
er stgrrelsen pa eksternfinansiert virksomhet. Prosjektenes nettobidrag til basis er pa 39 millioner hittil
i ar. Dersom fakultetet ikke lykkes tilstrekkelig i & hente nye prosjekter vil det prognostiserte resultatet
kunne forverres.

Fakultetets to nye institutter inngar ikke i tabellverket nedenfor. De har begge en sunn gkonomi hvor
de gar i overskudd med til sammen 21 millioner ved utgangen av august. Dette skyldes at de ikke har
hatt full bemanning hittil i ar. De er i prosessen med a rekruttere nye gruppeledere. Prognosen for
utgangen av aret tilsier at de skal ende opp med samme overskudd som de har na. | langtidsprognosen
skal de begge gke aktiviteten noe og bygge ned overskuddene til 8 millioner ved utgangen av 2019.

| fakultetets fordeling for 2016 er det disponert 18 millioner mer enn det vi far i inntekter. 7 av disse
millionene er tenkt finansiert av frie midler fra et overskudd i regnskapet for 2015. Resten er en
forhandsdisponering av fremtidige RBO inntekter fra EU-prosjektet Scientia Fellows.

Regnskap T2 2014|Regnskap T2 2015 Arsbudsjett Arsprognose Prognose 2016| Prognose 2017| Prognose 2018 Prognose 2019
Inntekter -410 238 -456 803 -639017 -691443 -671788 -663 803 -668 749 -656 600
Personalkostnader 333712 346 340 554 820 547 202 571769 561 264 552138 554108
Driftskostnader 78 060 98292 138491 158912 158959 168 468 180018| 175 488|
Investeringer 19102 29016 21807 51239 14881 12300 10 650 10 800
Arsresultat uten nettobidrag
og prosjektavslutning 20636 16 846 76 102 65 910 73 820 78 229 74 056 83795
Nettobidrag -35809 -38949 -74881 -67 286 -73770 -74 145 -75987 -77078
Prosjektavslutning 1038 2878 1331 3998 151 0 0 0
Arsresultat med nettobidrag
og prosjektavslutning -14 135 -19 224 2552 2622 201 4084 -1931 6718
Overfgrt frai fjor -37122] -37 824 -37824 -37824 -35202 -35001 -30918 -32 848
Akl lert resultat -51 257, -57048 -35272 -35202 -35001 -30918 -32848 -26131

Eksternt finansiert virksomhet:

Fakultetet har pr 31. august 660 aktive eksternt finansierte prosjekter. Av disse er 35 prosjekter

finansiert av EU og 146 finansiert av NFR. Disse prosjektene har en samlet totalramme pa 2,96

milliarder kroner. Egenandelen av dette utgjgr 460 millioner kroner og ekstern finansigrs andel er 2,5
milliarder kroner.

Totalt overskudd pr. 31. august er 250 millioner kroner. Dette er 53 millioner hgyere enn budsjettert.
Inntektene er omtrent som budsjettert hittil i ar mens kostnadene er lavere enn budsjettert. Dette
skyldes i hovedsak at aktiviteten tilknyttet nye prosjekter ikke kommer i gang i samme takt som de er

budsjettert.

Ingen institutter melder om problemprosjekter.
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| langtidsperioden er det forventet at innestaende midler (overskudd) pa eksterne prosjekter vil ga noe

ned. En nedgang tilsvarende det som vises i tabellen er nok ikke realistisk og skyldes problemer med
budsjetteringsverktgyet pa Institutt for klinisk medisin.

Regnskap T2 2014|Regnskap T2 2015 Arsbudsjett Arsprognose Prognose 2016| Prognose 2017| Prognose 2018 Prognose 2019
Inntekter -274161 -252 590 -397 216 -397 394 -390 278 -435011 -403 364 -406 442
Personalkostnader 138667 137650 252 852 235351 246532 232433 219425 205533
Driftskostnader 70531 73342 179823 178981 171177 129522 124 696 129 444
Investeringer 6956 6940 817 4927 1476 1309 1309 533
Arsresultat uten nettobidrag
og prosjektavslutning -58 007| -34 658 36 276 21864 28908 -71746 -57 933 -70931
Nettobidrag 35 854 39194 64079 65 208| 68023 68 424 69533 69 569
Prosjektavslutning -1038 -2878 -1455 -3623 -347 0 0 303
Arsresultat med nettobidrag
og prosjektavslutning -23192] 1657 98 899 83 450 96 583 -3322 11599 -1060
Overfgrt frai fjor -217 702 -251733 -251733 -251 587 -168 137 -71 554 -74 876 -63 276
Akl lert resultat -240 894 -250 076 -152 834 -168 137, -71554 -74876 -63276 -64336

Dato: 24.september 2015

Frode Vartdal
Dekan Bjgrn Hol

fakultetsdirektgr
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Det medisinske fakultet

Status for gjennomfgring av tiltak per 2. tertial arsplan



Et grensesprengende universitet

Tiltak 1: Utdanning med hgy kvalitet og relevans

Milepaler for gjennomfgring:

01.04.2015  Felles og fakulteere tiltak for gkt kvalitet i ph.d.-utdanningen er vurdert
med sikte pa videre satsinger, eksempelvis styrking av
veilederkompetanse.

31.12.2015  Fakultetene har utarbeidet lokale rutiner og tatt i bruk revidert
kvalitetssystem for utdanningsvirksomheten pa alle nivaer.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, med bistand fra Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfgring:

Fakultetet har ca 1500 kandidater pa PhD-programmet. Det har veert arbeidet over en lang
periode med gkt kvalitet i PhD-utdanningen, blant annet er det foretatt en evaluering av
hele kursportefgljen og det er etablert nye introduksjonskurs.

Det er ansatt en PhD-koordinator pa hvert institutt og ordningen styrkes fra 2016 med to
PhD-koordinatorer ved Institutt for klinisk medisin.

Fakultetet viderefgrer sitt arbeid med a styrke forskerutdanningen, med fokus pa
kvalitetssikring av kandidat, forskningsprosjekt, utdanningsdel, oppfglging av kandidatens
gjennomfgring og administrative rutiner.

I mars ble kvalitetssystem for PhD-programmet vedtatt. Kvalitetssystemet vil sikre
kontinuerlig vurdering av kvalitet, avdekke sviktende kvalitet i utdanningen og legge til rette
for forbedringstiltak.

Fakultetet har na fatt nye nettsider for forskerutdanningen, hvor informasjonen na er samlet
pa ett sted slik at det blir lettere a finne frem.

| samarbeid med Helse Sgr@st arrangerer fakultetet arlig et forskningsveiledningskurs for
navaerende og fremtidige veiledere. Kurset gar over 2 x 3 dager og gjennomfgres med hjelp
av fagomradet for universitetspedagogikk. Kurset har fatt meget bra evalueringer og det er
stor etterspgrsel etter kurset.

Tiltak 2: Tverrfaglighet i forskning og utdanning

Milepaler for gjennomfgring:

01.06.2015  Det er igangsatt prosesser for a utvikle tverrfakulteert samarbeid
innenfor forskning og utdanning pa omradet livsvitenskap i trdd med
livsvitenskapsstrategiens hovedkonsept.

Ansvar: Universitetsledelsen og enhetene i fellesskap

01.06.2015  Den organisatoriske plattformen for Utpakking The Nordic Model
implementeres fra og med varen 2015.

Ansvar: Fakultetene
30.06.2015  Skisseprosjekt til nybygg for Livsvitenskap foreligger
Ansvar: Fakulteter med bistand fra LOS

31.12.2015  Kartlegge og gjgre kjent vilkar og modeller for tverrfakulteert samarbeid



i forskning og utdanning, samt vurdere insentiver og arenaer for
samarbeid pa tvers.

01.03.2016  Unpacking the Nordic Model : Tre tverrfakulteere grupper er etablert og
det vil gis tilslag om incentivmidler.

Ansvar: Fakultetene
30.06.2016  Forprosjekt nybygg for Livsvitenskap er giennomfgrt

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfgring:

Det medisinske fakultet medvirker aktivt i planleggingen av det nye Livsvitenskapsbygget.
Fakultetet har hatt representanter med inn i fglgende temabrukergrupper:
-leeringskultur

-forskningslaboratorier

-kontorarbeidsplasser

-logistikk og distribusjon

-brukerutstyr for biomed

-Biomedfunksjonaliteter

Hver brukergruppe har per juni'l5 levert sine innspill til skisseprosjektet

Fra september 2015 vil fakultetets representanter ga inn i forprosjektet innenfor de
respektive temabrukergruppene.

Tiltak 3: Publisering med hgy internasjonal synlighet og gjennomslag

Milepaler for gjennomfgring:
31.12.2015:  Fakultetene og tilsvarende enheter vurderer insentivordninger for de
enkelte fagmiljgene som styrker kvaliteten pa enhetens publisering.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter med stgtte fra Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfgring:

Fakultetet opprettholder oppmerksomheten rundt publiseringsaktiviteten. Dette gjelder
fortsatt problemstillingen om korrekt adressering for forskere med flere arbeidsgivere, men
ogsa malsettingen om at den vitenskapelige publiseringen niva 2 tidsskrifter skal gke.

Det er iverksatt en kartlegging og analyse av publikasjonsaktiviteten pa bade forsker- og
forskningsgruppeniva ved instituttene. Kartleggingen av forskningsaktivitet basert pa data
fra SAP, FS og Cirstin som sammenstilles med bibliometriske analyser utfgrt med
analyseprogrammet SciVal.

Analysen gjelder bade faste og midlertidige ansatte og omfatter publiseringsomfang,
publiseringsniva, siteringer og f@rste og andre forfatterskap. Med en slik analyse kan
fakultetet iverksette malrettede tiltak og fglge opp fagmiljger som publiserer lite, men ogsa
fagmiljger som er i startgropen for sgknader til for eksempel EU.



Tiltak 4: Videreutvikling av forskningsinfrastruktur

Milepzeler for gjennomfgring:

30.03.2015  Praktiske og tjenestemessige konsekvenser av den nye organiseringen
av nasjonal elnfrastruktur er avklart 30. mars 2015

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi.

30.06.2015  Anskaffelser som fglge av universitetsstyrets vedtak om éngangs-

investering til forskningsinfrastruktur for a lette aktiv bruk av
Forskningsradets avskrivningsmuligheter (leiested) er gjennomfart.

Ansvar: Fakulteter og enheter som er tildelt investerignsmidler.

31.12.2015 Infrastruktur og tjenester for sikker forskning pa sensitive persondata er
tatt i bruk.

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi

Status for gjennomfgring:

Leiestedsordningen er implementert for bade NORBRAIN-utstyr (NFR infratruktur) og for

utstyr innkjgpt av universitetsstyrets vedtak om engangsinvestering til
forskningsinfrastruktur ved Institutt for medisinske basalfag.

Laeringsuniversitetet

Tiltak 5: Leeringsmiljg og oppfglging av studentene

Milepaler for gjennomfgring:
30.06.2015  Kandidatundersgkelsen 2014 er fulgt opp med ngdvendige/relevante
tiltak.

30.04.2015  UiO og Karrieresenteret/SiO utreder mulig modell for
karriereveiledning, kursing og arbeidslivsrelevante arrangementer for
PhD-kandidatene.

Ansvar: Fakultetene i samarbeid med SiO ved Karrieresenteret

31.12.2015  Alle studieprogrammer skal identifisere arsaker til ugnsket frafall og
vurdere tiltak. Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,
Basert pa fakultetenes arbeid skal det foretas en systematisk
gjennomgang av virkemidler.

Ansvar: Fakultetene, Enhet for lederstgtte, Avdeling for fagstgtte

31.12.2016  Sophus Bugges hus er ferdig rehabilitert med oppgradert fysisk
laeringsmiljg

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfgring:

Kandidatundersgkelsen 2014 viser at det jevnt over er et godt resultat for Det medisinske
fakultet. De fleste far jobb raskt etter endt utdannelse. Undersgkelsen viste imidlertid at
veldig fa visste om karrieresenteret eller hadde benyttet seg av deres tilbud. Dette fgrte til



at fakultetet f@r utgangen av 2014 underskrev en samarbeidsavtale med Karrieresenteret og
de fgrste kursene hadde oppstart tidlig 2015.
Pa hgstsemesteret legges det opp til at fglgende kurs holdes:
Medisin
e Karrierekurs for 6. semester
o Jobbsgkerkurs for 12. semester
e Intervjukurs for 12. semester
Ernaering
o Jobbsgkerkurs for 10. semester
e For fa studenter til eget intervjukurs, men ma fa informasjon om felleskursene pa
Blindern

Pa varsemesteret holdes fglgende kurs:
Medisin
e Karrierekurs for 6. semester
o Jobbsgkerkurs for 12. semester
e Intervjukurs for 12. semester
Ernzering
e Karrierekurs for 5. semester
Bachelor og masterstudiene ved Institutt for helse og samfunn
e Karrierekurs for bachelor (2. aret)
o Jobbsgkerkurs for master (siste aret) pa norsk
e Jobbsgkerkurs for master (siste aret) pa engelsk
Bachelor og masterstudiene ved Institutt for helse og samfunn og ved ernaering
e Intervjukurs pa norsk for master (siste aret) og ernaering (10. semester)
e Engelske studenter kan komme pa drop-in time pa Karrieresenteret
(http://www.uio.no/english/studies/career/the-job-interview.html).

| varsemesteret ble det nedsatt et utvalg som skal identifisere arsaker til ugnsket frafall.
Utvalget leverer sin rapport i oktober og eventuelle tiltak vil bli vurdert og iverksatt pa
bakgrunn av rapporten.

Tiltak 6: Nyskaping i undervisning og laering

Milepaler for gjennomfgring:

31.12.2015  Alle studieprogrammer skal vurdere variasjonen i undervisnings- og
leeringsformer, inkludert bruken av digitale ressurser, og vurdere tiltak.
Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,

Ansvar: Fakultetene, USIT, Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfgring:

Fakultetet fortsetter sin offensive satsing pa utdanningskvalitet. Det omfatter bade
revisjoner av eksisterende studieprogrammer, tiltak for a hgyne kvaliteten pa innhold i
undervisningen og bedre evalueringen av studentenes kompetanse.

Den nye studieplanen i medisin Oslo 2014 innebzerer bade nye undervisnings — og
evalueringsformer. Det foregar ogsa en stgrre samordning av masterprogrammene, hvor
hensikten er a utvikle et mer fleksibelt studietilbud og gi studentene stgrre valgfrihet. Begge
revisjonene styrker tverrfaglighet.



Satsingen pa digitale vurderingsformer viderefgres og snart er alle skriftlige eksamener
digitalisert. Dette er tester som krevende og kostbare a utvikle, men er valide med god
reliabilitet og fakultetet har investert betydelige ressurser i dette arbeidet.

Fakultetet har veert padriver og fatt etablert nasjonale kompetansekrav i kliniske ferdigheter
og klinisk undersgkelsesteknikk. | sammenheng med dette arbeides det med en opprustning
og utvidelse av Ferdighetssenteret.

| desember 2014 vedtok fakultetsstyret a etablere et Helsevitenskapelig utdanningssenter
(HUS). Senteret skal drive forskning og utvikling med hgy relevans for fakultetets egne
utdanninger og s@rge for kontinuerlige kvalitetsforbedringer. Senterets tre pillarer i
oppstartsfasen er:
e Planlegge opplegg for evaluering av revisjonsprosessen av medisinstudiet
e Utvikle samarbeid med «Centre for Educational Measurement» (CEMO) for a
evaluere validitet og reliabilitet av fakultetets evalueringsformer
e Kartlegge innovative Igsninger i helsesektoren som kan bidra til a realisere
samhandlingsreformen.

For a styrke utdanningsledelsen er det ved hvert institutte opprettet en stilling som
utdanningsleder som har hovedansvar for studiekvalitet og kvalitetssikring av utdanningen.

Et samfunnsengasjert universitet

Tiltak 7: Innovasjon og samarbeid med arbeids- og naringsliv

Milepaeler for gjennomfgring:
31.12.2015  Arealer for de Sentre for fremragende innovasjon som UiO har fatt ved
tildelingen i 2014 er tilrettelagt

Ansvar: Eiendomsavdelingen

31.12.2016  Neeringslivsforum er etablert med en arrangements- og
medlemsskapsportefglje som stgtter opp under partenes (Bl og UiO)
strategiske ambisjoner.

31.12.2016  Radet for samarbeid med arbeidslivet skal ha utarbeidet en plattform for
samarbeid mellom UiO og arbeidslivet.

31.12.2016  UiO har viderefgrt og utviklet det skolefaglige samarbeidet med Oslo
kommune.

Ansvar: Fakultetene og underliggende enheter, Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfgring:

Senter for biostatistikk og epidemiologi som ligger under Det medisinske fakultet er partner i
SFlI-satsingen «Biglnsight». Fakultetets forskere er betydelige bidragsytere til innovasjon
gjennom Inven2.

Tiltak 8: Grgnt UiO

Milepaler for UiO sin generelle miljgsatsing:



31.12.2015
31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

Ansvar:

31.12.2016

Ansvar:

Kildesorteringsgraden har gkt til minst 50 prosent

Rutine for arlig kvantifisering av og rapportering av prosjektenes
samlede miljgbelastning er innfart

Sparemal for kommende 5 ar for energibruk i bygningsmassen er
etablert

Ngdvendige systemer for avfallshandtering og energibruk er etablert slik
at fakultetene er i stand til & miljgsertifisere seg

Eiendomsavdelingen

Det er gjennomfgrt en konseptstudie for 4 oppnd miljggevinst og
rehabilitering, med vekt pa energieffektivisering av eldre bygningsmasse
pa Nedre Blindern.

Fakultetene og Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfgring:

Tiltak 9: Bedre synliggjgring av universitetsmuseene

Milepaler for gjennomfgring:

30.06.2015

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015
31.12.2016

Ansvar:

Samlet plan for KHMs museumsutbygging pa Tullinlgkka skal veere
fastsatt.

Valg av arkitektonisk lgsning og skisseprosjekt for nytt
Vikingtidsmuseum pd Bygdgy skal veere avsluttet. Arbeid med utforming
av utstillingsprogram for det nye museet skal veere igangsatt.
Detaljprosjektering av rehabilitering W. C. Brgggers hus ved NHM er
avsluttet.

Massedigitalisering av karplante- og mosesamlinger er avsluttet (NHM)
Fgrste 3-drsperiode for KHMs “Saving Oseberg”-prosjekt skal vaere
fullfgrt i henhold til prosjektplan. Plandokumenter og finansierings-
grunnlag for prosjektets del 2 skal veere fastsatt.

Museene og Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfgring:

Et handlekraftig universitet

Tiltak 10: Konkurransearenaer med hgy kvalitet

Forslag til milepzeler:

31.12.2016
31.12.2016

Ansvar:

31.12.2016

Ansvar:

Alle enheter har utviklet tiltak og god praksis for innhenting av midler
fra EU og Forskningsradet.
Antall EU-sgknader skal gkes, bade ERC og tematiske utlysninger.

Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for fagstgtte

Det skal utvikles malrettede tiltak for rekruttering av forskere.

Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for personalstgtte.



Status for gjennomfgring:
| 2012 ble det vedtatt a opprette en Enhet for ekstern finansiering ved fakultetet. Dette er

na i full drift. Enheten tilbyr bistand til en profesjonell sgknadshandtering og oppfalging av
den eksterne virksomheten ved fakultetet. | tillegg benytter fakultetet ekstern
konsulentbistand og eksterne ekspertpaneler for a hjelpe forskerne til a skrive gode spissede
spknader til EU, NFR og andre prestisjefylte utlysninger.

| tillegg @nsker fakultetsledelsen a iverksette tiltak med siktemal a gke fremtidige inntekter,
det vil si a bruke pengene slik at de gir mest mulig avkastning faglig og gkonomisk. Det er en
uttalt malsetting @ oppna mer finansiering fra EU, og skape villighet blant forsker a vaere
med pa det. Det arbeides derfor for 3 etablere gode incentivordninger. Tiltak som er
gnskelig a sette i gang er a kvalitetsutvikle og profesjonalisere spknadsskrivingen og skape
stgrre synlighet i Brussel. Et viktig element er ogsa a styrke «postgrant»-stgtten.

Tiltak 11: Administrativ omstilling

Milepaler for gjennomfgring:

30.06.2015  Analyse av behovet for endringer i infrastruktur og tjenester som
konsekvens av teknologisk utvikling innen IT-omradet er gjennomfgrt

31.12.2015  Igangsatte aktiviteter knyttet til administrativ utvikling er gjennomfart;

UiOs nettsted, bilagslgnn. Arbeidet med stgttesystem for eksternt
finansiert virksomhet er behovsvurdert og spesifisert.

31.12.2016  Organisasjon og kompetanseutviklingsplan for administrative
funksjoner som skal sikre effektive stgtteprosesser for
primarvirksomheten ser utviklet

Ansvar: LOS
Status for gjennomfgring:



Det gode universitetet

Tiltak 12: Malrettet kompetanseutvikling og oppfelging av ansatte, styrke
ledelsesfunksjonene og tydeliggjgre lederroller

Milepaler for gjennomfgring:

31.12.2015
Ansvar:

30.12.2015

31.12.2015

Ansvar:

31.12.2016

Ansvar:

Hovedpunktene i rapporten fra «Scientific Advicory Board» er fulgt opp.
Universitetsledelsen

Det skal foreligge et mélrettet og systematisk kompetanseutviklings-
tilbud for ansatte og ledere ved UiO, hvor ogsa ansvarsfordelingen
mellom fakultetene og tilsvarende enheter og de sentrale avdelinger er
avklart.

Standardiserte introduksjonsprogram for nyansatt medarbeidere og
ledere, herunder engelskspraklige, skal tilbys alle nyansatte av alle
fakulteter/museer og stgrre enheter. Ansvarsfordelingen mellom lokalt
og sentralt niva skal avklares.

Avdeling for personalstgtte i samarbeid med aktuelle enheter, fakulteter
og tilsvarende enheter.

Det skal utvikles malrettede tiltak for utvikling av yngre forskere.

Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for personalstgtte.

Status for gjennomfgring:

Som et ledd i Scientia Fellows postdoktorprogram etableres det na
karriereutviklingsprogram for bade fakultetets postdoktorer og for forskerutdanningen. Det
blir etablert ferdighetskurs i artikkelskriving, sgknadsskriving mot EU og lederutvikling.

Tiltak 13: Medbestemmelse, medvirkning og involvering

Milepaler for gjennomfgring:

31.12.2015

Ansvar:

31.12.2016

Ansvar:

Organisasjonskunnskapen skal gkes gjennom informasjon til ansatte og
et forbedret kompetanse-utviklingstilbud.

Avdeling for personalstgtte fakulteter og tilsvarende enheter
Videreutvikle arbeidsmiljgutvalgene som arena for medvirkning og
involvering.

Enhet for HMS, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfgring:




Tiltak 14: Hensiktsmessig midlertidighet og gode karriereveier

Milepaeler for gjennomfgring:

30.04.2015

31.12.2015

31.12.2016

Ansvar:

UiO skal fglge opp vedtatte prinsipper for bruk av midlertidighet, og hvis
ngdvendig justere disse i forhold til enhetenes utfordringer.
Implementere en ny stillingsstruktur for vitenskapelig ansatte, inklusiv
resultatet av «tenture track»-prosessen.

Karriereveier ved UiO skal veere tydelig beskrevet, ogsa for
teknisk/administrativt ansatte, i forhold til oppgaver, roller og
utviklingsmuligheter.

Avdeling for personalstgtte i samarbeid med fakulteter og tilsvarende
enheter

Status for gjennomfgring:

Tiltak 15: Helse, miljg og sikkerhet

Milepaler for gjennomfgring:

31.12.2015

Ansvar:

31.12.2015

30.06.2017

Ansvar:

Utreding av sikkerhets- og beredskapssatsingen ved UiO er gjennomfgrt,
tiltak besluttet og iverksatt.

Eiendomsavdelingen

Fglgende forebyggende HMS-arbeid er implementert: Elektronisk
avviksrapportering av hendelser, HMS-styringssystem, system for
malrettede helseundersgkelse

System for HMS-risikovurderinger skal veere implementert.

Enhet for HMS i samarbeid med fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfgring:

Tiltak 16: Strategisk, offensiv og profesjonell rekruttering av ansatte

Milepaeler for gjennomfgring:

31.12.2016

Ansvar:

UiO skal iverksette en mer offensiv rekrutteringsstrategi i trad med
ambisjonsnivaet i Strategi2020.

Avdeling for personalstgtte i samarbeid med Avdeling for fagstgtte,
fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfgring:



UiO ¢ Universiteteti Oslo

Rapporterende enhet: Inst for medisinske basalfag Rapportert av: Jan G. Bjilie og Trude Abelsen, Periode: 2. tertial

Ledelsesvurdering 2. tertial 2015

1.

Innledning

Etter avsluttet planlegging og vedtak i 2014 ble IMBs nye lederstruktur iverksatt januar 2015. Strukturen
blir trinnvis tatt i bruk, med gkende grad av delegering av ansvar og oppgaver til avdelingsledere og
seksjonsledere, og med etablering av budsjettoppfolging pé avdelingsniva. Et organisasjonsutviklings-
prosjekt er iverksatt for den nye Avdeling for komparativ medisin med formaél 4 sikre brukertilfredshet
og optimal utnyttelse av ressursene som avdelingen disponerer. Avdelingen har ogsa eksterne brukere og
skal pé lengre sikt utvikles til en senter for dyreeksperimentell forskning med stor brukermasse ogsa
utenfor instituttet.

Vurdering av status

a. Vurdering av status for oppnadde resultater/gjennomfort aktivitet i hht.
Arsplan

Instituttets reviderte interne strategiske plan, vedtatt juni 2015, har visjoner, verdier og méalsettinger
som stgtter opp fakultetets og UiOs strategier.

Instituttet har i 2015 innfert en ny lederstruktur, med avdelingsledere og seksjonsledere innenfor 4
fagavdelinger, hvorav en ny avdeling for molekyleermedisin. Den nye strukturen stgtter opp under
implementering av UIOs mélsettinger.

Instituttets nye tematiske omréder er iverksatt og vil bli fortlepende fulgt opp og evaluert.

Instituttet er i gang med flere tiltak for & gke tilgangen pd midler fra EU og Forskningsridet. Disse
inkluderer bide arbeidsmgter med nytilsatte gruppeledere / professorer og farsteamanuenser i tidlig
karrierelgpet og en-til-en oppfelging med utarbeidelse av seknadsplaner, spesielt for Horizon 2020.

Instituttet bidrar i planleggingen av det nye Livsvitenskapsbygget. Instituttets ansatte er representert i
flere prosjekt- og utredningsgrupper.

Instituttet koordinering tre ulike studieprogrammer: profesjonsstudiet i medisin, masterstudiet i
odontologi og masterstudiet i ernzering. Disse programmene har stor grad av felles undervisning
giennom den forste delen av studiene. I forbindelse med innfering av ny studieplan for profesjonsstudiet
er utviklingsarbeidet i stor grad fullfert, men mye av implementeringen gjenstér.

Instituttet medvirker i fakultetets arbeid med varierte undervisnings- og vurderingsformer, samt ny bruk
av digitalt stattede laeringsformer. Arbeidet med fortsatt utvikling av kursundervisningen har fortsatt og
har resultert i flere endringer.



Som et viktig ledd i kvalitets- og utviklingsarbeidet for undervisningen etablerte IMB viren 2015 en egen
Enhet for studiestatte. Denne enheten vil i lgpet av hgsten 2015 samlokalisere de fire
studiekoordinatorene som koordinerer undervisningen tilknyttet instituttet. Enheten ledes av
vitenskapelig tilsatt utdanningsleder.

b. Vurdering av drsverksutvikling

Antall arsverk per 1.10
Utvikling i antall &rsverk IMB
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Basisvirksomhet

Vitenskapelige arsverk * 86 88 102 108 103 109 111
Herav midlertidige arsverk 35 37 50 59 59 61 63
Herav rekrutteringsstillinger 25 27 42 49 46 53 52
Administrativt ansatte 16 18 27 25 24 27 28
Herav midlertidige arsverk 3 4 7 5 2 4 3
Eksternfinansiert virksomhet

Vitenskapelige arsverk * 96 91 82 68 67 66 63
Herav midlertidige arsverk 92 87 78 63 62 63 60,
Herav rekrutteringsstillinger 67 63 56 46 43 43 45
Administrativt ansatte 7 5 4 4 4 4 3
Herav midlertidige arsverk 5 3 2| 2| 3| 2| 1

Utviklingen i det totale antall drsverk ved IMB har vaert relativt stabil i perioden 2008-2014. Dette
gjelder alle stillingskategorier, med unntak av basisfinansierte administrative drsverk som har hatt en
gkning pi 9 drsverk i 2010 som folge av tilforing av gkonomi- og personalfunksjonene fra
fakultetsnivdet. Forholdet mellom administrative og vitenskapelige har deretter vert stabilt. 12014
hadde instituttet ett administrativt drsverk per 5,6 vitenskapelige rsverk. En stab pa bortimot 60
ingenigrarsverk utforer enkelte administrative oppgaver, som innkjgp og fakturabehandling.

Antall midlertidige administrative arsverk utgjer under 10 %. For de vitenskapelige stillingene er
andelen starre, ogsd nir man korrigerer for rekrutteringsstillingene. Dette henger sammen med
midlertidige tildelinger i eksternfinansiert virksomhet, vikarer for professorer, og vikarer i
undervisningsstillinger i pdvente av tilsetting i tidkrevende rekrutteringsprosesser.

Finansieringskildene for en del av rekrutteringsstillingene er endret over tid. I 2008 var 27 % av
rekrutteringsstillingen finansiert av basismidler, mens andelen har gkt til over 50 % etter 2010. Dette er
et uttrykk for IMBs utfordinger med 4 f4 tilslag pa seknader om eksterne midler, men ogsa et resultat av
at antallet interne stillinger har akt.



c. Status for den skonomiske situasjonen

Regnskap | Regnskap

T2 T2 Ars- Ars- Prognose | Prognose | Prognose | Prognose

2014 2015 budsjett | prognose 2016 2017 2018 2019
Inntekter -103905] -113074] -156868] -169493] -158206] -149023] -146493] -146 493
Personalkostnader 87 295] 89 259 143 533 140 391 153 360 147 975] 141 311 143 711
Driftskostander 13 888 17 375 20 895 23 637| 22 116} 22 190 21945 22 408
Investeringer 7362 13 695 13 698] 21989 6 368 5 095 3 595 3 595
Arsresultat uten
nettobidrag og
prosjektavslutning 4 641 7 256 21258 16 523| 23 638] 26 237 20 358| 23 22|
Nettobidrag -6 809 -8 718| -20 670 -16 365 -20 663 -22 735 -23 735 -24 235
Prosjektavslutning 635 376| 0 375 0 0 o o
Arsresultat med
nettobidrag og
prosjektavslutning -1 533 -1 086) 588 533 2976 3502 -3 377 -1 013]
Overfgrt fra i fjor -4 301] 2 199 2199 2199 2732 5708 9210 5 833
Akkumulert resultat -5 835 1113 2787 2732 5 708] 9210 5 833] 4 820

IMB har et negativt regnskapsresultat per august pa kr 1,1 mill p4 bevilgningsfinansiert virksomhet. Den
gkonomiske situasjonen for instituttekonomien er fortsatt tynget av betydelinge oppstartskostnader i ny
dyreavdeling i Avdeling for komparativ medisin (KMP). Den gvrige virksomheten gér samlet sett noe
bedre enn budsjettert. Mindre forbruk pa fastlenn er til dels fordrsaket av et moderat lennsoppgjer.

Arsregnskapsresultat for dyreavdelingen antas 4 bli kr 0,8 mill mer negativt enn budsjettert, i hovedsak
fordrsaket av hgyere driftskostnader. Besparelser etter det moderate lgnnsoppgjeret (1,6 mill) tilfores
dyreavdelingen som ekstraordinsr bevilgning. Samlet underskudd for avdelingen vil med dette bli 12,8
mill for perioden 2013-2015. Tiltak som iverksettes for 4 bedre dette bildet forventes 4 gi utslagi lapet av
neste ar. For den kommende tredrsperiode vil fakultetet styrke driften i dyreavdelingen med kr 5 mill
ekstra. Dette er forelapig ikke lagt inn i langtidsprognosen over.

P4 naveerende tidspunkt antas regnskapsresultatet per 31.12.2015 4 bli et underskudd pa kr 2,7 mill, om
lag som budsjettert. Ved arskiftet antas det at bundne midler vil veere ca kr 8,3 mill, som gir et reelt
negativt resultat for 2015 pa om lag kr 11 mill. Det er tatt hgyde for disse forpliktelsene i IMBs prognose
for 2015-2019.

Eksternt finansiert virksomhet

Regnskap | Regnskap

T2 T2 Ars- Ars- Prognose | Prognose | Prognose | Prognose

2014 2015 budsjett | prognose 2016 2017 2018 2019
Inntekter -67 259 -53611] -106621] -104062] -118995| -127155] -123117] -121653
Personalkostnader 33 079, 31 062] 70 690 60 939 70 557, 73 562 71 707| 67 117|
Driftskostander 15225 20412 30 485 38 869 43 446] 35222 31731 30 254]
Investeringer 3902 3 203] 0 3573 659 659 659 183]
Arsresultatuten
nettobidrag og
prosjektavslutning -15 053 1 066 -5 446 -681] -4 333| -17 712 -19 020 -24 099
Nettobidrag 6817 8 609| 18 549 14 492] 15 402 17 896 17 969 17 483
Prosjektavslutning -635) -37¢ 0 0 -197] 0 0 0
Arsresultat med
nettobidrag og
prosjektavslutning -8 871 9 300] 13 104] 13 811 10 872} 184 -1 051] -6 615
Overfgrt frai fjor -45 351 -58 549 -58 549 -58 403 -44 592 -33 720 -33 536 -34 587
Akkumulert resultat -54 222 -49 249 -45 446 -44 592 -33 720 -33 536 -34587| -41203

Samlet regnskapsresultat pd IMBs eksternt finansiert virksomhet er per 2. tertial om lag som budsjettert.
Det forventes at instituttet vil ha et positivt regnskapsresultat pa sin eksternfinansierte prosjektportefalje
pa kr 45 mill ved overgangen til 2016.



d. Andre vesentlige kommentarer

For 4 sikre gjennomfering av prioriterte méil og styrke avdelingens brukertilfredshet og omdgmme,
etablerer instituttet et organisasjonsutviklingsprosjekt for Avdeling for komparativ medisin (KMP).
Prosjektet skal ledes av administrativ nestleder med avdelingsleder KPM som prosjekteier og instituttets
ledergruppe som styringsgruppe. Det etableres ogsi en referansegruppe for 4 sikre forankring hos og
involvering av brukere.

Innfasing av ny studieplan og omfang av «dobbeltundervisning» er en sveert ressurskrevende aktivitet
ved instituttet i 2015 og 2016. Sammenfall med behov for innsats i planleggingen av ny kursportefolge
for PhD-utdanningen faller uheldig ut. Det gkonomiske bidraget fra fakultetet i forbindelse med
«dobbeltundervisning» gir verdifull avlastning.

Arbeidet med & stette opp under den nye lederstrukturen og innfering av neerhetsmodellen gir betydelig
behov for oppfelging pa instituttniva.

Dato: 17.9.2015

Jan G. Bjilie
Instituttleder

Trude Abelsen
Fungerende administrasjonssjef



UiO ¢ Universitetet i Oslo

Status for gjennomfgring av tiltak per 2. tertial arsplan
Institutt for medisinske basalfag

Et grensesprengende universitet

Tiltak 1: Utdanning med hgy kvalitet og relevans

Milepeeler for gjennomfgring:

01.04.2015 Felles og fakulteere tiltak for gkt kvalitet i ph.d.-utdanningen er vurdert
med sikte pa videre satsinger, eksempelvis styrking av
veilederkompetanse.

31.12.2015 Fakultetene har utarbeidet lokale rutiner og tatt i bruk revidert
kvalitetssystem for utdanningsvirksomheten pa alle nivaer.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, med bistand fra Avdeling for fagstatte

Status for gjennomfgring:

IMB bidrar til fakultetets utviklingsarbeid for kvalitetssikring av kandidat,
forskningsprosjekt, utdanningsdel og oppfalging av kandidater nar det gjelder
gjennomfgring og administrative rutiner.

e Med utgangspunkt i fakultetets nye nettsider om PhD utdanningen
(informasjon om opptaksrutiner, regelverk, PhD handbok, «PhD on Track»,
StudentWeb, PhD forum, semesterapport, midtveisevaluering,
kontaktinformasjon) justeres instituttets egne websider, for a sikre optimal
informasjon til kandidater og veiledere.

o Ny kursportefolje, med bidrag fra alle fakultetets instituttet er utarbeidet med
bidrag fra IMB. Ny kursportefgalje godkjent av fakultetsstyret 23.6.15. Nye
kurs der IMB delta med ansvar for organisering eller undervisningsbidrag
planlagt implementert i 2016.

Tiltak 2: Tverrfaglighet i forskning og utdanning

Milepaler for gjennomfering:

01.06.2015 Det er igangsatt prosesser for a utvikle tverrfakultert samarbeid
innenfor forskning og utdanning pa omradet livsvitenskap i trdd med
livsvitenskapsstrategiens hovedkonsept.

Ansvar: Universitetsledelsen og enhetene i fellesskap

01.06.2015 Den organisatoriske plattformen for Unpacking the Nordic Model
implementeres fra og med varen 2015.

Ansvar: Fakultetene



30.06.2015
Ansvar:

31.12.2015

01.03.2016

Ansvar:
30.06.2016

Ansvar:

Rapportering om status: Arsplan 2015-2017
Institutt for medisinske basalfag

Skisseprosjekt til nybygg for Livsvitenskap foreligger
Fakulteter med bistand fra LOS

Kartlegge og gjgre kjent vilkar og modeller for tverrfakulteert samarbeid
i forskning og utdanning, samt vurdere insentiver og arenaer for
samarbeid pa tvers.

Unpacking the Nordic Model : Tre tverrfakulteere grupper er etablert og
det vil gis tilslag om incentivmidler.

Fakultetene
Forprosjekt nybygg for Livsvitenskap er gjennomfgrt

Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfering:

IMB medvirker i planleggingen av det nye Livsvitenskapsbygget. Ansatte er
representert i ulike prosjektgrupper og overordnet brukergruppe. Instituttleder deltar i
planleggingsarbeidet i relevante mgtefora.

Instituttets tiltak knyttet til utvikling av tematiske omrdder har en tverrfaglig
innretning ved at det legges opp til samarbeid pa tvers av fagomrader innad pa
instituttet og pa tvers av institutter og fakulteter. De tematiske omradene er iverksatt
og vil bli fortlgpende fulgt opp og evaluert.

Instituttet har i 2015 innfert en ny lederstruktur, med avdelingsledere og
seksjonsledere innenfor 4 fagavdelinger, hvorav en ny avdeling for
molekylermedisin, stgtter opp under tverrfaglighet. Instituttets nye interne strategi
vektlegger tverrfaglighet. Denne fglges opp av instituttets nye ledergruppe.

Tiltak 3: Publisering med hgy internasjonal synlighet og gjennomslag

Milepeler for gjennomfgring:

31.12.2015:

Ansvar:

Fakultetene og tilsvarende enheter vurderer insentivordninger for de
enkelte fagmiljgene som styrker kvaliteten pa enhetens publisering.

Fakultetene, tilsvarende enheter med stgtte fra Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfgring:

Instituttets nye interne strategiske plan, vedtatt juni 2015, har visjoner, verdier og
malsettinger som stgtter opp under publisering med internasjonal synlighet og
gjennomslagskraft.

Instituttet har iverksatt flere tiltak av relevans for malsettingen om publisering med
internasjonal synlighet og gjennomslagskraft:
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- Workshop for instituttets gruppeledere om finansieringsmodellene for
universitetet, betydningen av RBO-inntekter gjennom bl.a. EU- og NFR-
prosjekter og planene om etablering av en ny intern budsjettmodell som gir
mer direkte insentiver til & sgke om finansiering fra EU og NFR. For a vare
konkurransedyktig pa disse arenaene forutsettes publisering med internasjonal
synlighet og gjennomslagskraft.

- Etablering av ny intern budsjettmodell, med oppstart fra 2016, der resultater
av betydning for instituttets inntekter pavirker de nye avdelingenes budsjetter.
Dette gir et gkonomisk insentiv for publisering, bade i forhold til gkt volum og
kvalitet, i forhold til enn dagens ordning.

Tiltak 4: Videreutvikling av forskningsinfrastruktur

Milepzeler for gjennomfgring:

30.03.2015 Praktiske og tjenestemessige konsekvenser av den nye organiseringen
av nasjonal elnfrastruktur er avklart 30. mars 2015

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi.

30.06.2015  Anskaffelser som fglge av universitetsstyrets vedtak om éngangs-

investering til forskningsinfrastruktur for a lette aktiv bruk av
Forskningsradets avskrivningsmuligheter (leiested) er gjennomfgrt.

Ansvar: Fakulteter og enheter som er tildelt investerignsmidler.
31.12.2015 Infrastruktur og tjenester for sikker forskning pa sensitive persondata er
tatt i bruk.

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi

Status for gjennomfe@ring:

IMB har implementert den nye leiestedsordningen for bide NORBRAIN-utstyr (NFR
infrastruktur) og for utstyr innkjgpt med utgangspunkt i universitetsstyrets vedtak om
éngangsinvestering til forskningsinfrastruktur.
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Laeringsuniversitetet

Tiltak 5: Leeringsmiljg og oppfalging av studentene

Milepeler for gjennomfgring:
30.06.2015  Kandidatundersgkelsen 2014 er fulgt opp med ngdvendige/relevante
tiltak.

30.04.2015  UiO og Karrieresenteret/SiO utreder mulig modell for
karriereveiledning, kursing og arbeidslivsrelevante arrangementer for
PhD-kandidatene.

Ansvar: Fakultetene i samarbeid med SiO ved Karrieresenteret

31.12.2015  Alle studieprogrammer skal identifisere arsaker til ugnsket frafall og
vurdere tiltak. Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,
Basert pa fakultetenes arbeid skal det foretas en systematisk
gjennomgang av virkemidler.

Ansvar: Fakultetene, Enhet for lederstgtte, Avdeling for fagstgtte
31.12.2016  Sophus Bugges hus er ferdig rehabilitert med oppgradert fysisk
leeringsmiljg

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfgring:

Det foreligger et ugnsket frafall av studenter pa masterstudiet i klinisk erncering.
Denne studentgruppen har felles undervisning med medisin- og odontologistudenter i
flere semestre og frafallet skyldes i hovedsak at studentene sgker seg inn pa medisin
etter a ha gatt ett semester eller to. Noen fa har gétt over til odontologi.Ved a ha
pabegynt masterstudiet i klinisk erneering far studentene bade fordelene av
tilleggspoeng for hgyere utdanning og alderspoeng ved opptaket til medisin, samt
fritak for de semestrene de allerede har bestatt i fellessemestrene.

Avdeling for erneringsvitenskap ved IMB har iverksatt flere tiltak for a redusere
frafallet:
e Programmet tar opp flere studenter for derved a fylle opp ledige plasser som
oppstdr, slik at antall uteksaminerte klinisk erneringsfysiologer opprettholdes.
e Ny studieplan uten felles undervisning med medisin og odontologi i forste
semester, ble etablert hgsten 2013.

Tiltakene er ikke endelig evaluert, men ser ut til 4 ha bidratt til a halvere frafallet.
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Tiltak 6: Nyskaping i undervisning og laering

Milepeler for gjennomfgring:

31.12.2015  Alle studieprogrammer skal vurdere variasjonen i undervisnings- og
leeringsformer, inkludert bruken av digitale ressurser, og vurdere tiltak.
Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,

Ansvar: Fakultetene, USIT, Avdeling for fagstgtte

Status for giennomfgring:

Fakultetet star midt oppe i en omfattende studiereform. For IMB inneberer dette
koordinering av tre ulike studieprogrammer: profesjonsstudiet i medisin,
masterstudiet i odontologi og masterstudiet i ernering. Disse programmene har stor
grad av felles undervisning gjennom den fgrste delen av studiene. Utviklingsarbeidet
er na i stor grad fullfgrt, men mye av implementeringen gjenstar.

IMB har innfert en ny organisering av utdanningsledelsen ved instituttet,
utdanningsrad, bestaende av undervisnings- og modulledere ved instituttet, og
utdanningsleder som rapporterer til instituttleder. Med utgangspunkt i den nye
organiseringen vil konkrete malsettinger for arsplansperioden, med tiltak for
nyskaping i undervisningen, bli utarbeidet.

Instituttet medvirker i fakultetets arbeid med varierte undervisnings- og
vurderingsformer, samt ny bruk av digitalt stattede leeringsformer. Flere sgknader til
fakultetets satsing innen dette omradet er innvilget og deler av kursundervisningen er
nyutviklet som resultat av dette arbeidet.

Som et viktig ledd i kvalitets- og utviklingsarbeidet for undervisningen etablerte IMB
varen 2015 en egen Enhet for studiestgtte. Denne enheten vil i lgpet av hgsten 2015
samlokalisere de fire studiekoordinatorene som koordinerer undervisningen tilknyttet
instituttet. Enheten ledes av vitenskapelig tilsatt utdanningsleder.

IMB vil gi studentene best mulig undervisning med de ressursene vi har til radighet,
og mye avhenger av den enkelte lerers engasjement, tid og kompetanse for
undervisning. Var overordnede strategi er derfor a legge til rette for effektiv
administrasjon, faglig engasjement og kollegialt samarbeid om undervisningen. Vi
skal ha gode og apne systemer for evaluering, uten at kontroll og kritikk er noe mal i
seg selv. Tiltakene kan deles i to:

- Forbedringer i det administrative systemet gjennomfgres ved en opprydning
i undervisningsregnskapene og gkonomi knyttet til undervisningen, slik at den
enkelte lerer og avdeling skal fa full oversikt over kapasitet og ressurser de
har til radighet. I tillegg vil samlokalisering i den nye enheten for studiestgtte
gi bedre koordinering og tettere samarbeid mellom studieadministrasjon og
fagmiljgene pa instituttet.

- Styrket faglig og pedagogisk utvikling foregar gjennom modulutvalgene og
fagmiljgene (fagplanutvalgene), med utdanningsradet som koordinerende
forum med ny nettside for fagutvikling. Et innovativt tiltak er mentorordning
for gruppelarere og en ordningen med videoopptak av forelesninger for
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selvevaluering og ev. deling av undervisningserfaringer.
http://www.uio.no/for-ansatte/kompetanse/uniped/fagutvikling-for-

undervisere-imb/

Et samfunnsengasjert universitet

Tiltak 7: Innovasjon og samarbeid med arbeids- og naeringsliv

Milepzeler for gjennomfgring:

31.12.2015

Ansvar:

31.12.2016

31.12.2016

31.12.2016

Ansvar:

Arealer for de Sentre for fremragende innovasjon som UiO har fatt ved
tildelingen i 2014 er tilrettelagt

Eiendomsavdelingen

Neeringslivsforum er etablert med en arrangements- og
medlemsskapsportefglje som stgtter opp under partenes (BI og UiO)
strategiske ambisjoner.

Radet for samarbeid med arbeidslivet skal ha utarbeidet en plattform for
samarbeid mellom UiO og arbeidslivet.

UiO har viderefgrt og utviklet det skolefaglige samarbeidet med Oslo
kommune.

Fakultetene og underliggende enheter, Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfg@ring:

IMB fortsetter arbeidet med a etablere og fornye avtaler for oppstartsfirmaer med
relevant tilknytning til instituttet. Det vurderer a iverksette nye tilatk med informasjon
til vare forskere om mulighetene innen innovasjon og UiOs opplegg pa dette omradet.

Tiltak 8: Grgnt UiO

Milepzeler for UiO sin generelle miljgsatsing:

31.12.2015
31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

Ansvar:

31.12.2016

Ansvar:

Kildesorteringsgraden har gkt til minst 50 prosent

Rutine for arlig kvantifisering av og rapportering av prosjektenes
samlede miljgbelastning er innfgrt

Sparemal for kommende 5 ar for energibruk i bygningsmassen er
etablert

Ngdvendige systemer for avfallshandtering og energibruk er etablert slik
at fakultetene er i stand til & miljgsertifisere seg

Eiendomsavdelingen

Det er gjennomfgrt en konseptstudie for & oppna miljggevinst og
rehabilitering, med vekt pa energieffektivisering av eldre bygningsmasse
pa Nedre Blindern.

Fakultetene og Eiendomsavdelingen
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Status for gjennomfe@ring:

IMB har ingen kommentarer til dette punktet.

Tiltak 9: Bedre synliggjoring av universitetsmuseene
Milepzeler for gjennomfgring:

30.06.2015  Samlet plan for KHMs museumsutbygging pa Tullinlgkka skal veere
fastsatt.

31.12.2015  Valg av arkitektonisk lgsning og skisseprosjekt for nytt
Vikingtidsmuseum pad Bygdgy skal veere avsluttet. Arbeid med utforming
av utstillingsprogram for det nye museet skal vaere igangsatt.

31.12.2015  Detaljprosjektering av rehabilitering W. C. Brgggers hus ved NHM er
avsluttet.

31.12.2015  Massedigitalisering av karplante- og mosesamlinger er avsluttet (NHM)

31.12.2016  Fgrste 3-arsperiode for KHMs “Saving Oseberg”-prosjekt skal vaere
fullfgrt i henhold til prosjektplan. Plandokumenter og finansierings-
grunnlag for prosjektets del 2 skal veere fastsatt.

Ansvar: Museene og Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfgring:

IMB har ingen kommentarer til dette punktet.

Et handlekraftig universitet

Tiltak 10: Konkurransearenaer med hgy kvalitet

Forslag til milepaeler:

31.12.2016  Alle enheter har utviklet tiltak og god praksis for innhenting av midler
fra EU og Forskningsradet.

31.12.2016  Antall EU-sgknader skal gkes, bade ERC og tematiske utlysninger.

Ansvar: Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for fagstgtte

31.12.2016  Det skal utvikles malrettede tiltak for rekruttering av forskere.

Ansvar: Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for personalstgtte.

Status for gjennomfgring:

IMB er i gang med flere tiltak som har til hensikt a gke tilfanget av midler fra EU og
Forskningsradet:
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IMB arrangerte i april en workshop for nytilsatte gruppeledere / professorer og
forsteamanuenser i tidlig karrierelgpet for a identifisere muligheter for styrket
gjennomslagskraft i konkurransen om ekstern finansiering. Alle deltakere har i
etterkant fatt en-til-en oppfelging, med serlig fokus pa deltakelse i Horizon2020 og
med vurdering av muligheter for nettverksbygging og andre kilder til finansiering har
vert gjennomgatt. Sgknadsplaner er utarbeidet for samtlige.

Gjennomgang av portefgljen av eksterne prosjekter er fulgt opp av malrettet
spknadsveiledning i i samarbeid med fakultetets forskningsadministrasjon.

Arbeidet med & identifisere konkrete utfordringer og konkrete forbedringsbehov nar
det gjelder administrativ stgtte fortsetter med utgangspunkt i de erfaringer som hgstes
gjennom de nye tiltakene.

IMBs gruppeledere har sgkt om og fatt tilsagt pa flere Scienta fellows-stillinger.
Stillingene bidrar til a styrke forskningen ved instituttet og gke kontakt med
internasjonale forskningsinstitusjoner.

Tiltak 11: Administrativ omstilling

Milepzeler for gjennomfgring:

30.06.2015  Analyse av behovet for endringer i infrastruktur og tjenester som
konsekvens av teknologisk utvikling innen IT-omradet er gjennomfgrt

31.12.2015 Igangsatte aktiviteter knyttet til administrativ utvikling er gjennomfart;

UiOs nettsted, bilagslgnn. Arbeidet med stgttesystem for eksternt
finansiert virksomhet er behovsvurdert og spesifisert.

31.12.2016  Organisasjon og kompetanseutviklingsplan for administrative
funksjoner som skal sikre effektive stgtteprosesser for
primarvirksomheten ser utviklet

Ansvar: LOS

Status for gjennomfe@ring:

IMB har ingen kommentarer til dette punktet.
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Det gode universitetet

Tiltak 12: Malrettet kompetanseutvikling og oppfglging av ansatte, styrke
ledelsesfunksjonene og tydeliggjgre lederroller

Milepaler for gjennomfgring:
31.12.2015  Hovedpunktene i rapporten fra «Scientific Advicory Board» er fulgt opp.

Ansvar: Universitetsledelsen

30.12.2015 Det skal foreligge et malrettet og systematisk kompetanseutviklings-
tilbud for ansatte og ledere ved UiO, hvor ogsa ansvarsfordelingen
mellom fakultetene og tilsvarende enheter og de sentrale avdelinger er
avklart.

31.12.2015  Standardiserte introduksjonsprogram for nyansatt medarbeidere og
ledere, herunder engelskspraklige, skal tilbys alle nyansatte av alle
fakulteter/museer og stgrre enheter. Ansvarsfordelingen mellom lokalt
og sentralt niva skal avklares.

Ansvar: Avdeling for personalstgtte i samarbeid med aktuelle enheter, fakulteter
og tilsvarende enheter.

31.12.2016  Det skal utvikles malrettede tiltak for utvikling av yngre forskere.

Ansvar: Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for personalstgtte.

Status for gjennomfering:

IMB har fra januar 2015 innfgrt ny lederstruktur med klart definerte roller og
ansvarsomrade.

Instituttet har varen 2015 gjennomfert lederoppleering for de nye seksjonslederne og
avdelingslederne i personalledelse og -oppfelging. Opplaeringen inkluderer
kompetanseheving innen rekruttering og mottak av nyansatte.Videre er det gitt
lederopplering for seksjonsledere og avdelingsledere i budsjettering og
bemanningsplanlegging.

Samtige forskningsgruppeledere har deltatt pa oppleering for gkt skonomiforstaelse,
bade innen intern og ekstern finansiering for virksomheten.

Introduksjonskurs i laboratoriesikkerhet for nyansatte er videreutviklet og
gjennomfgres i samarbeid med HMS-seksjonen.

Tiltak 13: Medbestemmelse, medvirkning og involvering

Milepzeler for gjennomfgring:

31.12.2015 Organisasjonskunnskapen skal gkes gjennom informasjon til ansatte og
et forbedret kompetanse-utviklingstilbud.

Ansvar: Avdeling for personalstgtte fakulteter og tilsvarende enheter
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31.12.2016  Videreutvikle arbeidsmiljgutvalgene som arena for medvirkning og
involvering.

Ansvar: Enhet for HMS, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfe@ring:

Faste matefora for avdelingene og seksjonene innenfor ny lederstruktur er etablert.

Ny ledergruppe ved instituttet (avdelingsledere, utdanningsleder, adm. sjeg og
instituttleder) er etablert og har fast mgteplan.

Utdanningsrdd er etablert og har regelmessige mgter.

Brukerforum for Avdeling for kompariativ medisin er etablert og har regelmessige
mgter der agendaen bestemmes av brukerne og avdelingen informerer.

Tiltak 14: Hensiktsmessig midlertidighet og gode karriereveier

Milepaler for gjennomfgring:

30.04.2015  UiO skal fglge opp vedtatte prinsipper for bruk av midlertidighet, og hvis
ngdvendig justere disse i forhold til enhetenes utfordringer.

31.12.2015 Implementere en ny stillingsstruktur for vitenskapelig ansatte, inklusiv
resultatet av «tenture track»-prosessen.

31.12.2016  Karriereveier ved UiO skal vaere tydelig beskrevet, ogsa for
teknisk/administrativt ansatte, i forhold til oppgaver, roller og
utviklingsmuligheter.

Ansvar: Avdeling for personalstgtte i samarbeid med fakulteter og tilsvarende
enheter

Status for gjennomfering:

IMB fglger de til en hver tid gjeldende fgringer.

Tiltak 15: Helse, miljg og sikkerhet

Milepzeler for gjennomfgring:
31.12.2015  Utreding av sikkerhets- og beredskapssatsingen ved UiO er gjennomfgrt,
tiltak besluttet og iverksatt.

Ansvar: Eiendomsavdelingen

31.12.2015  Fglgende forebyggende HMS-arbeid er implementert: Elektronisk
avviksrapportering av hendelser, HMS-styringssystem, system for
malrettede helseundersgkelse

30.06.2017  System for HMS-risikovurderinger skal veere implementert.

Ansvar: Enhet for HMS i samarbeid med fakulteter og tilsvarende enheter
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Status for gjennomfering:

IMB har ingen kommentarer til dette punktet.

Tiltak 16: Strategisk, offensiv og profesjonell rekruttering av ansatte

Milepzeler for gjennomfgring:
31.12.2016  UiO skal iverksette en mer offensiv rekrutteringsstrategi i trad med
ambisjonsnivaet i Strategi2020.

Ansvar: Avdeling for personalstgtte i samarbeid med Avdeling for fagstgtte,
fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfering:

IMB annonserer vitenskapelige stillinger internasjonalt og legger vekt pa & rekruttere
de beste. Instituttet vil iverksette ytterligere tiltak i henhold til de til en hver tid
gjeldende foringer.

Andre tiltak ved Institutt for medisinske basalfag

Tiltak 1: Oppfelging av innfasingen av den nye dyreavdelingen / KPM

Milepzeler for gjennomfgring:

31.12.15 Med utgangspunkt i planene for virksomheten i den nye avdelingen,
sikre tett oppfalging for utvidelse av aktiviteten, kvalitet i tilbudet og
gkonomi.

Ansvar: Instituttledere og administrasjonssjef

Status for gjennomfering:

Okonomigjennomgang og kostnadsanalyser er gjennomfert. Identifisering og
oppfelging av konkrete forhold knyttet til bemanning og arbeidsmilje er gjennomfort,
1 samarbeid med bedriftshelsetjenesten.

For a sikre gjennomfering av prioriterte mal og styrke avdelingens brukertilfredshet
og omdemme, etablerer instituttet et organisasjonsutviklingsprosjekt. for Avdeling
for komparativ medisin (KMP). Prosjektet vil g& over en periode pd 6 maneder, og
bemannes av medarbeidere 1 administrasjonen og KPM. Prosjektet skal ledes av
administrativ nestleder med avdelingsleder KPM som prosjekteier og instituttets
ledergruppe som styringsgruppe. Det etableres ogsé en referansegruppe for 4 sikre
forankring hos og involvering av brukere. Malene for prosjektperioden er:
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1) A etablere og viderefore gode interne strukturer, rutiner og styringsverktey for
KPM, med hovedfokus pa ekonomi/innkjep, bemanning/kompetanse og
implementering av SOP'er.

2) A gjennomg4 tjenestetilbudet og arenaer for brukermedvirkning for 4 sikre
tilfredsstillende niva pé kvalitet, tjenestetilbud og forutsigbarhet overfor dagens
brukere, innenfor dagens rammer.

Status for gjennomfering:

Tiltak 3: Oppfelging av dialog med universitetsledelsen i 2014 vedrgrende
forvaltningsmodell for De Schreinerske samlinger, med sikte pa a
konkretisere instituttets videre ansvar

Milepzeler for gjennomfgring:
31.12.15 Gjennomgang av dokumentasjon og arkivmateriale tilhgrende De
Schreinerske samlinger

Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Status for gjennomfering:

Instituttet har varen 2015 etablert kontakt med Kulturhistorisk museum og
Universitetsbiblioteket, og har hatt en felles gjennomgang av samlingens
hovedbestanddeler. Instituttet har i samarbeid med fakultetet og KHM levert en
seknad til UiO for midler til et forprosjekt for a sikre De schreinerske samlinger for
framtidig forskning. Forprosjektet tar sikte pd & utarbeide en plan for bevaring og
tilrettelegging av metadata samt utarbeide en plan for framtidig forvaltning av
samlingene som forskningsmateriale.

IMB vil hesten 2015 1 samarbeid med KHM vurdere videre trinn for oppfelging av
dette tiltaket.



UiO ¢ Universitetet i Oslo

Rapporterende enhet: Helsam Rapportert av: Nina Vgllestad og Periode: T2 2015
Knut Tore Stokke

Ledelsesvurdering 2. tertial 2015

1. Innledning

Rekruttering i faste vitenskapelige stillinger har vert en viktig oppgave for Helsam i 2. tertial 2015. Vi har
sluttfart tilsetting av utdanningsleder ved instituttet og en fast stilling ved Avdeling for helseledelse og
helsegkonomi. Vi har vedtatt tilsetting av leder for Senter for global helse, og i tillegg er vi sluttfasen av &
rekruttere fire nye stillinger pa Avdeling for samfunnsmedisin.

Instituttet har ogsa hatt fokus pa vare interne rutiner for godkjenning av forskningsprosjekter for & sikre
etterlevelse av kvalitetssystemet.

2. Vurdering av status

a. Vurdering av status for oppnadde resultater/gjennomfgrt aktivitet i hht.
Arsplan
Helsams arsplan for 2015-17 ble gjennomgatt av ny instituttleder og nytt instituttrad tidlig i vinter med tanke
pa konkretisering og prioritering av tiltak. | hovedsak er de prioriterte tiltakene gjennomfgrt, men noen av
aktiviteten er kommet senere i gang enn planlagt.

b. Vurdering av arsverksutvikling

- Arsverksutvikling generelt
Helsam har hatt en sterk vekst fra opprettelsen i 2010. Tre viktige arsaker er opprettelsen av
to nye masterprogrammer, desentraliseringen av personal- og gkonomiadministrasjon fra
fakultetsnivaet og gkt eksternfinansiert virksomhet.

- Forholdet mellom vitenskapelig1 og administrativt ansatte
Det er en noe sterkere vekst i administrativt ansatte hvis vi ser hele perioden og begge typer
finansiering under ett. Den viktigste arsaken til det er desentraliseringen av personal- og
gkonomiadministrasjon som kom ved opprettelsen av Helsam i 2010. | 2011 var en ny
bemanningsplan for instituttets administrasjon pa plass, og i perioden etter det har det vaert
en sterkere vekst i vitenskapelige enn administrative arsverk.
Det har ogsa veert en klar tendens til vekst i eksternfinansiert administrative arsverk, og den
har kommet samtidig som instituttet pa basis har hatt vekst i forskningsadministrative
arsverk.

- Forholdet mellom basis- og eksternfinansiert virksomhet
I perioden sett under ett er det ingen forandringer i forholdet mellom basis- og
eksternfinansiert virksomhet. Mot slutten av perioden er likevel den eksternfinansierte

! Med vitenskapelige arsverk menes alle vitenskapelige arsverk, jf. Kunnskapsdepartementets kategori VIT-4. Dette omfatter fglgende
stillinger: Professor, Professor 11, Dosent, 1. amanuensis, Farstelektor, Amanuensis, Hagsk.-/univ.lektor, Hagsk.leerer, Forker (SKO
1108), Postdoktor, Stipendiat

Virksomhetsrapport Helsam T2 2015
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HELSAM

virksomheten starre enn det arsverksutviklingen viser fordi vi i gkende grad frikjeper
basisansatte ut i eksterne prosjekter. For 2014 ble det frikjgpt basisansatte svarende til ca 7
vitenskapelige arsverk. Det gkende frikjgpet har skapt bade handlingsrom- og behov for flere
vikarer i basisvirksomheten, og er dermed ogsd med pa a forklare veksten i midlertidige
stillinger pa basis.

Forholdet mellom faste og midlertidige stillinger

Det er fa midlertidige arsverk blant de administrativt ansatte. Midlertidig ansatte utgjer ca
60% av de vitenskapelig ansatte gjennom hele perioden. Blant de basisfinansierte er det en
svak nedgang i andelen midlertidig vitenskapelige. Det er en merkbar nedgang fra 2012 til
2013 som primeert skyldes fast tilsetting av praksislaererne i 10. semester. Hvis vi holder
rekrutteringsstillingene utenom s er det en klar nedgang i midlertidig ansatte pa basis. |
den eksternfinansierte virksomheten er midlertidighet hovedregelen for bade vitenskapelige
og administrative ansatte. Vi planlegger a ta en diskusjon av om utviklingen i
eksternfinansiert virksomhet vil muliggjare en stgrre grad av faste tilsettinger.

Utvikling i stattestillinger for forskning og undervisning og i tekniske stillinger som pavirker
utviklingen for vitenskapelige og administrative arsverk

Vi er overrasket over at datagrunnlaget for &rsverksutvikling ikke inkluderer tekniske
stillinger. De utgjar en sveert lav andel av Helsams arsverk, men i en sammenligning med
gvrige institutter vil vi anta at en beskrivelse av de tekniske arsverkene ogsa vil ha relevans
for beskrivelsen av understgttelse av de vitenskapelig ansatte.

Utvikling i antall arsverk

Antall arsverk per 1.10
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Basisvirksomhet

Vitenskapelige arsverk * I n 8 88 91 88 9
Herav midlertidige arsverk 3 3 39 | 40 2 R
Herav rekrutteringsstillinger 9 11 18 0 2 18 3

Administrativt ansatte 2 19 B | 8 30 30
Herav midlertidige arsverk 4 3 b 5 4 5 3

Eksternfinansiert virksomhet

Vitenskapelige arsverk * 50 47 @8 53 55 62 66
Herav midlertidige arsverk Y | 4 4 50 59 62
Herav rekrutteringsstillinger 29 2 3 25 pli 30 3

Administrativt ansatte 3 1 4 5 9 1 1
Herav midlertidige arsverk 3 1 3 3 7 6 5

Forventninger til framtidig arsverksutvikling:

| forbindelse med arbeidet med et Rom- og funksjonsprogram for et samlokalisert Helsam er
det gjort framskrivninger i dimensjonerende antall ansatte pa instituttet. Der er det lagt til
grunn en vekst pa basis med 10% for vitenskapelige arsverk, 20% for administrative arsverk.
For eksternfinansiert aktivitet er det lagt til grunn en forventning om vekst pa 50%.
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c. Status for den gkonomiske situasjonen

Internfinansiert virksomhet (Basis)

Regnskap Regnskap
HELSAM T2 T Ars- Ars- Prognose Prognose Prognose Prognose
BASIS 2014 2015 budsjett Prognose 2016 2017 2018 2019

Inntekter -58 690 -58 773 -91151 -94 531 -99593 -98 098 -97 240 -94 435
Personalkostnader 61546 63721 104 258 100214 104 235 104 507 105 557 108 683
Driftskostander 6444 7981 12 254 13112 13333 12 835 12 586 12972
Investeringer 843 2509 2780 4716 3413 2105 1955 2105
Arsresultat uten M " M " M
nettobidrag og
prosjektavslutning 10143 15438 28141 23511 21388 21349 22 859 29326
Nettobidrag -14 998 -14418 -28574 -24 835 -23744 -20 227 -20777 -21275
Prosjektavslutning 282 3623 1331 3623 151 - - -
Arsresultat med
nettobidrag og
prosjektavslutning -4573 4643 898 2299 -2205 1122 2081 8050
Overfgrt frai fjor -10 896 -8748 -8748 -8748 -6 449 -8 655 -7 533 -5451
Akkumulert resultat -15469 -4105 -7 850 -6 449 -8 655 -7533 -5451 2599

Ved utgangen av 2. tertial har Helsam pa basis et svakere resultat enn budsjettert. Den viktigste arsaken til et
svakere resultat i basisgkonomien er at nettobidraget fra den eksternfinansierte virksomheten er mindre enn
budsjettert (ca 4,3 mill). Inntektene er omtrent som budsjettert, personalkostnadene ligger noe under
budsjett og drift noe over budsjettet. Det gkonomiske handlingsrommet for instituttet er samlet sett noe
svekket gjennom 2015, men vi forventer at det vil utjevnes i 3. tertial.

Vi forventer ved utgangen av aret ca 4 mill lavere personalkostnader enn opprinnelig budsjettert. Det skyldes
dels at lgnnsveksten har vart svakere enn budsjettert, men forsinket tilsetting i vitenskapelige stillinger
utgjer en stagrre innsparing for instituttet.

Driftskostnadene ligger ved utgangen av 2. tertial over budsjett, men inneholder da en feilpostering pa ca 2,1
mill. Ved utgangen av aret forventer vi noe hgyere kostnader enn budsjettert. Det skyldes primeert
egeninnsats i etableringen av utstyrsenheten eColab.

I arsbudsjettet for investeringer var det ikke tatt heyde for investeringer knyttet til etableringen av eColab,
men samtidig var heller ikke inntekten for denne etableringen tatt inn. | oppdatert rsprognose er det lagt
inn bade investeringskostnad og tilhgrende inntekter. Instituttets gvrige investeringer er i trad med budsjett.

Svakere nettobidrag enn budsjettert skyldes at prosjekter er budsjettert med for tidlig oppstart, og at det har
veert lavere eksternfinansiert aktivitet enn budsjettert. Det er ikke kommet til nye prosjekter som vil ha effekt
i ar til & motvirke dette, men feilperiodisering av enkelte starre frikjep vil bidra til at avviket malt mot
budsjettet ikke forsterkes i 3. tertial.

Prognosene for 2016 og arene framover har ikke blitt vesentlig justert. Vi venter pa simulering av framtidige
inntekter over bevilgning. | arbeidet med nytt budsjett vil vi gjgre en grundigere vurdering av
langtidsprognosene.
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Eksternfinansiert virksomhet

HELSAM Regnskap Regnskap
EFV T2 T2 Ars- Ars- Prognose Prognose Prognose Prognose
2014 [ 2015 budsjett Prognose | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inntekter -43 126 -64 593 -105 849 -116 934 -93 602 -85 506 -75741 -75390
Personalkostnader 32708 36203 67970 61 550 64 528 49752 43151 39299
Driftskostander 9961 8211 25953 28134 17011 14413 14626 13467
Investeringer -6 - - - - - - -
Arsresultat uten r r r r r
nettobidrag og
prosjektavslutning -463 -20179 -11926 -27 249 -12 064 -21341 -17 964 -22624
Nettobidrag 14998 14637 28085 24616 23258 19 345 20089 20518
Prosjektavslutning -282 -3623 -1455 -3623 -151 - - 303
Arsresultat med
nettobidrag og
prosjektavslutning 14 253 -9165 14704 -6 256 11043 -1996 2125 -1803
Overfgrt fraifjor -38141 -27775 -27775 -27775 -34031 -22988 -24984 -22 859
Akkumulert resultat -23 888 -36 940 -13071 -34031 -22 988 -24 984 -22 859 -24 662

Den eksternfinansierte virksomheten var ved utgangen av 2. tertial som nevnt over en del svakere enn
budsjettert fordi prosjekter har kommet senere i gang. Inntektene for den eksternfinansierte virksomheten er
ikke periodisert. Aktivitetsnivaet forstas derfor best gjennom & sammenligne personalkostnadene. Helsam
har noe hgyere aktivitet enn for tilsvarende periode i 2014, men altsd noe mindre aktivitet enn budsjettert.
Nettobidraget for denne perioden er pa niva med 2014, og nettobidraget utgjgr derfor en marginalt lavere
andel av totale kostnader for den eksternfinansierte virksomheten.

Manglende periodisering av inntekter gjgr det mindre interessant & kommentere utviklingen i resultat.

Det har i lgpet av 2015 ikke kommet til eller startet store nye prosjekter som ikke var kjent nar budsjettet ble
lagt. Som rapportert tidligere skyldes det blant annet at en omlegging i NFRs programmer som har gitt feerre
relevante utlysninger enn vanlig. Presentasjonene og de fgrste utlysningene i de nye helseprogrammene i
NFR gir grunnlag for & forvente at tilfanget av nye prosjekter vil veere tilstrekkelig til et hgyere aktivitetsniva i
perioden som kommer. Disse forventningene er enna ikke tallfestet i langtidsprognoser for eksternfinansiert
virksomhet, men det vil vi tak i forbindelse med utarbeidelse av nytt budsjett.

Dato: 17. september 2015

Nina K. Vgllestad Knut Tore Stokke
instituttleder administrasjonssjef
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Helsams kommentar til oppfglging av arsplan pr 2. tertial 2015
Et grensesprengende universitet

Tiltak 1: Utdanning med hgy kvalitet og relevans

Milepaler for gjennomfgring:

01.04.2015  Felles og fakulteere tiltak for gkt kvalitet i ph.d.-utdanningen er vurdert
med sikte pa videre satsinger, eksempelvis styrking av
veilederkompetanse.

31.12.2015  Fakultetene har utarbeidet lokale rutiner og tatt i bruk revidert
kvalitetssystem for utdanningsvirksomheten pa alle nivaer.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, med bistand fra Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfering:

Helsam bidrar inn i fakultetets arbeid for forbedring av phd-prorgrammet bade
gjennom nye kurs i opplaringsdelen og gjennom a lede an i tydeligere vurderinger av
formalkrav til kandidatene ved sgknad om opptak til programmet.

Tiltak 2: Tverrfaglighet i forskning og utdanning

Milepzeler for gjennomfgring:

01.06.2015  Det er igangsatt prosesser for a utvikle tverrfakultzert samarbeid
innenfor forskning og utdanning pa omradet livsvitenskap i trad med
livsvitenskapsstrategiens hovedkonsept.

Ansvar; Universitetsledelsen og enhetene i fellesskap

01.06.2015  Den organisatoriske plattformen for Unpacking the Nordic Model
implementeres fra og med varen 2015.

Ansvar: Fakultetene
30.06.2015  Skisseprosjekt til nybygg for Livsvitenskap foreligger
Ansvar: Fakulteter med bistand fra LOS

31.12.2015  Kartlegge og gjgre kjent vilkdar og modeller for tverrfakulteert samarbeid
i forskning og utdanning, samt vurdere insentiver og arenaer for
samarbeid pa tvers.

01.03.2016  Unpacking the Nordic Model : Tre tverrfakultaere grupper er etablert og
det vil gis tilslag om incentivmidler.

Ansvar: Fakultetene
30.06.2016  Forprosjekt nybygg for Livsvitenskap er gjennomfgrt
Ansvar: Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfering:
Helsam har igangsatt et arbeid for & stimulere forskerne til a ta aktivt del i

livsvitenskapsstrategien

Tiltak 3: Publisering med hgy internasjonal synlighet og gjennomslag

Milepaler for gjennomfgring:
31.12.2015:  Fakultetene og tilsvarende enheter vurderer insentivordninger for de



Ansvar:

Mal for rapportering om status: Arsplan 2015-2017

enkelte fagmiljgene som styrker kvaliteten pa enhetens publisering.

Fakultetene, tilsvarende enheter med stgtte fra Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfering:

Tiltak 4: Videreutvikling av forskningsinfrastruktur

Milepzler for gjennomfgring:

30.03.2015

Ansvar:

30.06.2015

Ansvar:

31.12.2015

Ansvar:

Praktiske og tjenestemessige konsekvenser av den nye organiseringen
av nasjonal elnfrastruktur er avklart 30. mars 2015

Universitetets senter for informasjonsteknologi.
Anskaffelser som fglge av universitetsstyrets vedtak om éngangs-

investering til forskningsinfrastruktur for a lette aktiv bruk av
Forskningsradets avskrivningsmuligheter (leiested) er gjennomfgrt.

Fakulteter og enheter som er tildelt investerignsmidler.

Infrastruktur og tjenester for sikker forskning pa sensitive persondata er
tatt i bruk.

Universitetets senter for informasjonsteknologi

Status for gjennomfering:

Laeringsuniversitetet

Tiltak 5: Laeringsmiljg og oppfelging av studentene

Milepzeler for gjennomfgring:

30.06.2015

30.04.2015

Ansvar:

31.12.2015

Ansvar:

Kandidatundersgkelsen 2014 er fulgt opp med ngdvendige/relevante
tiltak.

UiO og Karrieresenteret/SiO utreder mulig modell for
karriereveiledning, kursing og arbeidslivsrelevante arrangementer for
PhD-kandidatene.

Fakultetene i samarbeid med SiO ved Karrieresenteret

Alle studieprogrammer skal identifisere arsaker til ugnsket frafall og
vurdere tiltak. Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,
Basert pa fakultetenes arbeid skal det foretas en systematisk
gjennomgang av virkemidler.

Fakultetene, Enhet for lederstgtte, Avdeling for fagstgtte
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31.12.2016  Sophus Bugges hus er ferdig rehabilitert med oppgradert fysisk
laeringsmiljg

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfering:

Helsam har igangsatt et arbeid for a restrukturere mastergradsportefgljen. Det er laget
en liste over 37 mastergradsemner som kan tas pa tvers av alle programmene. To
arbeidsgrupper vil i Igpet av oktober levere innspill pa hvordan sammenslaing av to
programmer (Sykepleievitenskap og Avansert geriatrisk sykepleie) kan skape et tilbud
enda bedre tilspasset behovene.

Tiltak 6: Nyskaping i undervisning og laering

Milepaler for gjennomfgring:

31.12.2015  Alle studieprogrammer skal vurdere variasjonen i undervisnings- og
leeringsformer, inkludert bruken av digitale ressurser, og vurdere tiltak.
Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,

Ansvar: Fakultetene, USIT, Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfgring:

Utviklingen av undervisningen i samfunnsmedisin i 0Oslo2014 er gjennomfgrt med sveert
aktiv studentdeltagelse. En av nyskapningen som har kommet ut av dette er en
undervisningsgkt hvor studentene gves i mgtet med brukergrupper.

Etableringen av eColab som forskningsutstyr vil ogsa bidra til muligheter for nye
digitale leeringsformer i undervisningen.

Et samfunnsengasjert universitet

Tiltak 7: Innovasjon og samarbeid med arbeids- og naeringsliv

Milepzler for gjennomfgring:
31.12.2015  Arealer for de Sentre for fremragende innovasjon som UiO har fatt ved
tildelingen i 2014 er tilrettelagt

Ansvar: Eiendomsavdelingen

31.12.2016  Neeringslivsforum er etablert med en arrangements- og
medlemsskapsportefglje som stgtter opp under partenes (BI og UiO)
strategiske ambisjoner.

31.12.2016  Radet for samarbeid med arbeidslivet skal ha utarbeidet en plattform for
samarbeid mellom UiO og arbeidslivet.

31.12.2016  UiO har viderefgrt og utviklet det skolefaglige samarbeidet med Oslo
kommune.

Ansvar: Fakultetene og underliggende enheter, Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfering:
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Tiltak 8: Gregnt UiO

Milepeeler for UiO sin generelle miljgsatsing:

31.12.2015
31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

Ansvar:

31.12.2016

Ansvar:

Kildesorteringsgraden har gkt til minst 50 prosent

Rutine for arlig kvantifisering av og rapportering av prosjektenes
samlede miljgbelastning er innfgrt

Sparemal for kommende 5 ar for energibruk i bygningsmassen er
etablert

Ngdvendige systemer for avfallshandtering og energibruk er etablert slik
at fakultetene er i stand til & miljgsertifisere seg

Eiendomsavdelingen

Det er gjennomfgrt en konseptstudie for 4 oppnd miljggevinst og
rehabilitering, med vekt pa energieffektivisering av eldre bygningsmasse
pa Nedre Blindern.

Fakultetene og Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfering:

Tiltak 9: Bedre synliggjgring av universitetsmuseene

Milepzler for gjennomfgring:

30.06.2015

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015
31.12.2016

Ansvar:

Samlet plan for KHMs museumsutbygging pa Tullinlgkka skal vaere
fastsatt.

Valg av arkitektonisk lgsning og skisseprosjekt for nytt
Vikingtidsmuseum pa Bygdgy skal veere avsluttet. Arbeid med utforming
av utstillingsprogram for det nye museet skal veere igangsatt.
Detaljprosjektering av rehabilitering W. C. Brgggers hus ved NHM er
avsluttet.

Massedigitalisering av karplante- og mosesamlinger er avsluttet (NHM)
Fgrste 3-drsperiode for KHMs “Saving Oseberg”-prosjekt skal veere
fullfgrt i henhold til prosjektplan. Plandokumenter og finansierings-
grunnlag for prosjektets del 2 skal vere fastsatt.

Museene og Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfgring:

Et handlekraftig universitet
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Tiltak 10: Konkurransearenaer med hgy kvalitet

Forslag til milepaeler:

31.12.2016  Alle enheter har utviklet tiltak og god praksis for innhenting av midler
fra EU og Forskningsradet.

31.12.2016  Antall EU-sgknader skal gkes, bade ERC og tematiske utlysninger.

Ansvar: Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for fagstgtte

31.12.2016  Det skal utvikles malrettede tiltak for rekruttering av forskere.

Ansvar: Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for personalstgtte.

Status for gjennomfering:

I samarbeid med fakultetet gjennomfgrer Helsam en prosess med kommentarer fra
ekspertpanel pa skisser til sgknader.

Tiltak 11: Administrativ omstilling

Milepaeler for gjennomfgring:

30.06.2015  Analyse av behovet for endringer i infrastruktur og tjenester som
konsekvens av teknologisk utvikling innen IT-omradet er gjennomfgrt

31.12.2015  Igangsatte aktiviteter knyttet til administrativ utvikling er gjennomfgrt;

UiOs nettsted, bilagslgnn. Arbeidet med stgttesystem for eksternt
finansiert virksomhet er behovsvurdert og spesifisert.

31.12.2016  Organisasjon og kompetanseutviklingsplan for administrative
funksjoner som skal sikre effektive stgtteprosesser for
primarvirksomheten ser utviklet

Ansvar: LOS

Status for gjennomfering:
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Det gode universitetet

Tiltak 12: Malrettet kompetanseutvikling og oppfelging av ansatte, styrke
ledelsesfunksjonene og tydeliggjgre lederroller

Milepeeler for gjennomfgring:

31.12.2015
Ansvar:

30.12.2015

31.12.2015

Ansvar:

31.12.2016

Ansvar:

Hovedpunktene i rapporten fra «Scientific Advicory Board» er fulgt opp.
Universitetsledelsen

Det skal foreligge et malrettet og systematisk kompetanseutviklings-
tilbud for ansatte og ledere ved UiO, hvor ogsa ansvarsfordelingen
mellom fakultetene og tilsvarende enheter og de sentrale avdelinger er
avklart.

Standardiserte introduksjonsprogram for nyansatt medarbeidere og
ledere, herunder engelskspraklige, skal tilbys alle nyansatte av alle
fakulteter/museer og stgrre enheter. Ansvarsfordelingen mellom lokalt
og sentralt niva skal avklares.

Avdeling for personalstgtte i samarbeid med aktuelle enheter, fakulteter
og tilsvarende enheter.

Det skal utvikles malrettede tiltak for utvikling av yngre forskere.

Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for personalstgtte.

Status for gjennomfering:

Tiltak 13: Medbestemmelse, medvirkning og involvering

Milepzler for gjennomfgring:

31.12. 2015

Ansvar:

31.12.2016

Ansvar:

Organisasjonskunnskapen skal gkes gjennom informasjon til ansatte og
et forbedret kompetanse-utviklingstilbud.

Avdeling for personalstgtte fakulteter og tilsvarende enheter
Videreutvikle arbeidsmiljgutvalgene som arena for medvirkning og
involvering.

Enhet for HMS, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfering:
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Tiltak 14: Hensiktsmessig midlertidighet og gode karriereveier

Milepzler for gjennomfgring:

30.04.2015  UiO skal fglge opp vedtatte prinsipper for bruk av midlertidighet, og hvis
ngdvendig justere disse i forhold til enhetenes utfordringer.

31.12.2015 Implementere en ny stillingsstruktur for vitenskapelig ansatte, inklusiv
resultatet av «tenture track»-prosessen.

31.12.2016  Karriereveier ved UiO skal vaere tydelig beskrevet, ogsa for
teknisk/administrativt ansatte, i forhold til oppgaver, roller og
utviklingsmuligheter.

Ansvar: Avdeling for personalstgtte i samarbeid med fakulteter og tilsvarende
enheter

Status for gjennomfgring:

Tiltak 15: Helse, miljg og sikkerhet

Milepeeler for gjennomfg@ring:
31.12.2015  Utreding av sikkerhets- og beredskapssatsingen ved UiO er gjennomfgrt,
tiltak besluttet og iverksatt.

Ansvar: Eiendomsavdelingen

31.12.2015  Fglgende forebyggende HMS-arbeid er implementert: Elektronisk
avviksrapportering av hendelser, HMS-styringssystem, system for
malrettede helseundersgkelse

30.06.2017  System for HMS-risikovurderinger skal veere implementert.

Ansvar: Enhet for HMS i samarbeid med fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfering:

Tiltak 16: Strategisk, offensiv og profesjonell rekruttering av ansatte

Milepaler for gjennomfgring:
31.12.2016  UiO skal iverksette en mer offensiv rekrutteringsstrategi i trdd med
ambisjonsnivaet i Strategi2020.

Ansvar: Avdeling for personalstgtte i samarbeid med Avdeling for fagstgtte,
fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfgring:
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Rapporterende enhet: Klinmed Rapportert av: Hans Mossin Periode: 2-2015

Institutt for klinisk medisin
Virksomhetsrapport - 2. tertial 2015

Ledelsesvurdering 2. tertial 2015

1.

2.

Innledning
Vi viser til notat fra fakultetet 24.08.2015, (2015/10682) hvor bestillingen fra UiO til fakultetet er

viderefgrt til instituttet.

Vi har sgkt @ utarbeide arsplan 2015 - 2017 for Klinmed med utgangspunkt i:
- UiOs strategiplan/fakultetets prioriterte strategier

- aktuelle tiltak fra fakultetets arsplan

- realitet og aktualitet ved instituttet

Rapportering pa egen arsplanen fglger vedlagt. | tillegg har vi etter beste evne rapportert pa UiOs tiltak
i den grad vi har relevante tiltak eller resultater 3 vise til.

Klinmeds gjeldende arsplan 2015 — 2017 er utarbeidet pa instituttet med forankring i klinikkene. Dette
gnsker vi a fortsette ved rulleringen av arsplan 2016 — 2018, og et forslag til rullert arsplan er under
utsending til klinikkene med svarfrist 15. oktober.

Vurdering av status

a. Vurdering av status for oppnadde resultater/gjennomfgrt aktivitet i hht. arsplan
Status for de ulike tiltakene i arsplanen fremkommer i vedlagte skjematiske oversikt. Som vi
papekte ved forrige rapportering, er det generelt slik at en rekke av tiltakene er @ anse som
pavirkningsarbeid som ma skje i de fora ledere og ansatte ved Klinmed til enhver tid mgter i. Vier
sdledes avhengig av et tett samspill med ulike aktgrer og har ikke full kontroll over alle prosesser og
tiltak. I hvor stor grad vi klarer a sette saker pa agendaen i de ulike fora vil variere gjennom
planperioden. Vi mener likevel at tiltakene er viktige for a synliggjgre hva vil tilstreber d oppna.

Overordnet sett vil vi si oss tilfreds med status. | tillegg til det som fremkommer i vedlagte
rapportering, opplever vi i store trekk gode relasjoner i organisasjonen og et godt samarbeid med
universitetssykehusene.

Klinmed er i full gang med en evaluering av organisasjonen, ledelseslinjene og kvaliteten pa det
administrative arbeidet. | Igpet av hgsten vil ansatte pa instituttet bli hgrt og innspillene vil
sammenfattes fgr arsskiftet.

Virksomhetsrapportering 2.tertial 2015
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Pa administrativ side er det som tidligere nevnt etablert regelmessige samarbeidsmgter mellom
administrativ koordinator, personalradgiver, controller og semesterkoordinator for de enkelte

klinikkene, som bidrar til at alle stgttefunksjoner leverer kvalitet.

Samtidig som vi oppfatter situasjonen som tilfredsstillende og mener at utviklingen er positiv, er
det forbedringsarbeid som gjenstar og ulgste utfordringer. Vi kan nevne:

o Arealsituasjonen i sykehuset som setter UiO-funksjonene under stort press og skaper
kontinuerlig store utfordringer i Igpende drift

o Langtidsbudsjettet viser gkende negativt resultat og gir oss minimalt handlingsrom rent

generelt, og liten mulighet til 3 lgse ad-hoc situasjoner.
o Rolle- og organisasjonsforstaelse i en kompleks samhandlingsflate mellom universitet og

sykehus

b. Vurdering av arsverksutvikling

Antall arsverk per 1.10

Utvikling i antall arsverk
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Basisvirksomhet
Vitenskapelige arsverk 1) 200 168 176 180 183 187 174
Herav midlertidige arsverk 132 105 116 124 125 122 107
Herav rekrutteringsstillinger 96 75 83 95 97 103 90
Administrativt ansatte 44 46 56 60 56 62 65
Herav midlertidige arsverk 5 8 9 8 7 6 7
Eksternfinansiert virksomhet
Vitenskapelige arsverk 2) 125 127 119 108 112 113 132
Herav midlertidige arsverk 119 121 113 101 103 91 106
Herav rekrutteringsstillinger 83 73 64 52 57 55 64
Administrativt ansatte 12 13 12 13 14 14 15
Herav midlertidige arsverk 6 8 7 7 8 6 5
1) Herav toppstillinger Basis, prof og 1. aman 73 73 72 68
2) Herav toppstillinger EFV, prof og 1. aman 29 28 27 33

Arsverksutvikling generelt:

Klinmed er en relativt ung organisasjon som i 2010 ble sammenslatt av 6 tidligere institutter. Ved

sammensldingen og etableringen i 2010 ble den bemanningen som de tidligere instituttene hadde
viderefgrt, bade nar det gjelder de vitenskapelige og de administrative ansatte. Det kan vaere en svakhet i
tabellinnholdet at arsverkene er talt pr. en gitt dato isteden for a vaere gjennomsnittsbetraktninger.

Forholdet mellom vitenskapelige og administrativt ansatte:

De erfaringene som Klinmed gjorde de fgrste arene dannet basis for de bemanningsplanene som ble

ferdigstilt medio 2013.
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Bemanningsplanene reflekterer de behov som basert pa Klinmeds vitenskapelige ansattes meldte behov,
har veert vurdert ngdvendig for @ understgtte deres forskning og undervisning. Dette innebar noe vekst fra
2010 til 2013 i erkjennelsen av at de lokale administrative ledd matte styrkes, blant annet gjennom
ansettelser av klinikkvise administrative koordinatorer. Klinmed har etter dette erfart stgrre ro i
organisasjonen, ogsa tydeliggjort gjennom et lavere sykefravaer de senere arene. Det samlede volumet av
administrative arsverk har videre vaert stabilt i perioden 2013-2015.

Klinmed vil i Igpet av 2015 gjennomfg@re en evaluering av organisasjonen. | det materialet som hittil har
fremkommet pekes det pa fra vitenskapelig hold, snarere mot en styrkning av instituttets kapasitet til
betjene forskning og undervisning, enn mot at dette bgr reduseres. | samme retning peker ogsa UiOs
uttalte malsetning om en gkning i eksternfinansiert virksomhet, spesielt fra EU og NFR. For a3 mgte dette ma
den administrative kapasiteten - fra spknadsskriving, budsjettering, inngaelse av samarbeidsavtaler med
ulike partnere, ansettelser etc., - minimum opprettholdes pa dagens niva, samtidig som kompetansen

styrkes og beholdes.

Klinmed har i perioden 2010-2015 hatt en svak reduksjon i totale vitenskapelige arsverk i basisgkonomien.
Dette henfgrer seg til en reduksjon av antall stipendiater ned mot nivaet satt i maltall. Klinmed hadde i
perioden 2010-2013 vesentlig flere stipendiater enn maltallskravet. De @vrige vitenskapelige stillingene har
totalt sett hatt en stabil utvikling.

Forholdet mellom basis- og eksternfinansiert virksomhet:

Volumet pa basisfinansierte arsverk er omtalt i punktet over, og er i all vesentlig en stabil stgrrelse.
Volumet av arsverk i den eksternt finansierte virksomheten vil av natur vaere mer ustabilt, da dette vil
variere bade med antall prosjekter, samt stgrrelsen og sammensetningen av prosjektmassen. Klinmed
erfarer at noen prosjekter har en hgy andel av UiO-arsverk, mens det for andre prosjekter er et betydelig

innslag av OUS-arsverk.

Forholdet mellom faste og midlertidige stillinger:
| Klinmeds tidligste ar, 2010-2011, var andelen midlertidige arsverk i den basisfinansierte virksomheten pa

naermere 50%. Dette har de senere arene blitt redusert til ca. 40 %.

Utvikling i stattestillinger for forskning og undervisning og i tekniske stillinger som pavirker utviklingen for
vitenskapelige og administrative drsverk:
Klinmed har ikke registrert noen utvikling i stgttestillinger som har pavirket utviklingen for vitenskapelige og

administrative arsverk.

Planlagt drsverksutvikling 2015-2019
| den lgpende vurderingen av arsverk legger Klinmed primaert undervisningsbehovet, samt ulike maltall

(produksjonsutvikling) til grunn. Klinmed har ingen planer om vesentlige endringer i arsverksvolumene
tilknyttet den basisfinansierte virksomheten.

Vi kan imidlertid ikke utelukke at det kan skje justeringer basert pa de endelige konklusjonene fra den
pagaende organisasjonsevalueringen. | tillegg kan volumet av eksternfinansierte arsverk bli endret som
folge av volummessige endringer. Dette vil seerlig kunne gjelde omfanget av SFF’er, Jebsen-sentre og andre
stgrre prosjekter etter 2017. Tilfgring av nye oppgaver eller gkt omfang i eksisterende portefglje, vil ogsa
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kunne pavirke utviklingen.

c. Status for den gkonomiske situasjonen

Institutt for klinisk medisin (Klinmed) har per 31. august 2015 hatt en samlet inntekt pa 315,8 mill. Denne
fordeler seg med ca. 58 % fra basisaktiviteter og med ca. 42 % fra eksternfinansiert virksomhet.
Gjennomfgring av basisaktiviteten er i gkende grad finansielt avhengig av netto bidrag fra den

eksternfinansierte virksomheten.

Basisgkonomien

Klinmeds samlede resultat per 31.8.2015 for basisvirksomheten utgjorde et positivt periodisert resultat pa
28,7 mill. Resultatet er 31,4 mill. bedre enn budsjettert. Hovedarsaken til dette er at vi har mottatt totalt

23,4 mill. i gkt bevilgningsinntekt. @vrig positivt resultat henfgrer seg til periodisk mindreforbruk av

driftsmidler.

Instituttet har ved utgangen av 2. tertial 2015 eksterne forpliktelser (mottatte inntekter, med forpliktelse til
a gijennomfgre aktivitet) pa 36,6 mill. Dersom vi ser pa periodisk resultat og totale forpliktelser samlet har
Klinmed et akkumulert underskudd pa 5,3 mill. per 31.8.2015.

De totale bindingene av eksterne bundne midler har per 31.8.2015 gkt med 17 mill. Dette synliggjgr en
gkonomisk utvikling hvor den delen av basisvirksomheten som ikke er knyttet opp mot bindinger i stor grad

folger budsjettet.
Regnskap | Regnskap
T2 T2 Ars- Ars- Prognose | Prognose | Prognose | Prognose
2014 2015 budsjett | prognose 2016 2017 2018 2019
Inntekter 165 633 184 043 240 206 276 140 247 433 245 674 241 451 237 151
Personalkostnader 145 377 147 055 151500 | 238718 | 242074 240 448 236158 | 233162
Driftskostnader 16 547 16 328 25123 43 812 27 821 31567 30643 30308
Investeringer 4333 12 352 5229 22 838 5000 5000 5000 5000
Arsresultat uten nettobidrag og
prosjektavslutning -624 8308 -25618 | -29227 -27 443 -29 504 -30 022 -30433
Nettobidrag 13 840 18 088 25 167 27 769 27 384 29 504 30022 30433
Prosjektavslutning 0 1900 0 1900 0 0 0 0
Arsresultat med nettobidrag og
prosjektavslutning 13216 28 296 -451 442 -59 -1837 -328 -886
Overfgrt fra i fjor 10 044 14 493 14 493 14 493 14 935 14 876 13039 12711
Akkumulert resultat 23 260 42 789 -451 14 935 14 876 13 039 12711 11 825

Nettobidraget fra eksternt finansierte prosjekter utgjgr 18,1 mill. per 2.tertial 2015, mot 15,9 mill. i
budsjettet. Nettobidraget representerer instituttets kostnadsdekning for @ huse Klinmeds eksternt
finansierte prosjekter, og bestar av elementene overhead, egenandel og frikjgp. Merbidraget per 31.8.2015

henfgrer seg til inntektsfgrt frikjgp fra NFR-prosjekt som motsvarer binding i basisgkonomi.

Det arbeides kontinuerlig med & optimalisere og gke kostnadsdekningen fra EFV-prosjekter. Det er
Klinmeds vurdering at det fortsatt er rom for forbedringer, og instituttet jobber aktivt med a gke antallet

prosjekter.
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Prognose for 2015, langtidsbudsjettet for perioden 2016 — 2019

Prognosen for 2015 inkluderer en netto positiv resultateffekt som fglge av redusert lgnnsoppgjér pa 2,7
mill. Netto positivt resultatavvik vurderes imidlertid til kun 3 utgjgre 0,9 mill kr. Differansen skyldes primaert

uforutsette merkostnader til undervisningslokaler (innredning, AV-utstyr mm.) samt juridisk bistand i

forbindelse med en kommende rettssak.

Prognosen for 2015 medfgrer et akkumulert resultat pa ca 15 mill. Instituttet vurderer ved utgangen av
aret a ha forpliktelser i form av utsatte aktiviteter pa ca. 20 mill. Dette gir et akkumulert resultatet per
utgangen av 2015, justert for forpliktelser, pa ca 5 mill kroner i underskudd. Prognosen legger til grunn at
tildelte forskningsmidler blir benyttet i innevaerende ar. Et eventuelt mindreforbruk vil medfgre et hgyere
akkumulert resultat per 31.12.2015, men justert for forpliktelser vil dette ikke pavirke instituttets netto

resultat.

Pa kortere sikt, arene 2015 og 2016, er den pkonomiske situasjonen relativt stabil og forutsigbar. P3 lengre
sikt, gjeldende for arene 2017-2019, er det vesentligste utviklingstrekket at finansieringen av planlagt
aktivitet ikke er fullt ut inndekket. Ved utgangen av prognoseperioden vil akkumulert underdekning vaere i
omradet 8 mill. kroner. Dette vil bli naermere analysert i det kommende budsjettarbeidet for perioden

2016-2020.

Klinmeds stgrste gkonomiske usikkerhetsfaktor antas a vaere sviktende volum pa eksternfinansiert
virksomhet. Dersom instituttet ikke lykkes tilstrekkelig i & fa nye prosjekter lagt til Klinmed, vil det
prognostiserte resultat kunne forverres ytterligere.

Eksternt finansiert virksomhet (EFV)

Klinmeds resultat per 31.8.2015 pa den eksternt finansierte virksomheten var negativ med 2,5 mill.
Akkumulert resultat er positiv med 144,1 mill., herav inkludert inngdende balanser fra 2014 pa 146,6 mill.

Regnskap | Regnskap
T2 T2 Ars- Ars- Prognose | Prognose | Prognose | Prognose

2014 2015 budsjett | prognose 2016 2017 2018 2019
Inntekter 161 109 131719 198 486 215314 204 548 182 376 190 887 198 829
Personalkostnader 68 137 65 893 107 461 119 309 113 342 99 199 96 034 91 869
Driftskostnader 45341 44 636 110 630 117 037 118 185 72744 74 155 82294
Investeringer 3059 3737 817 2108 2002 650 650 350
Arsresultat uten nettobidrag og
prosjektavslutning 16 936 17 453 -32828 | -23138 | -21981 9782 20 148 24 316
Nettobidrag 13 818 18 088 25 167 25682 27 384 29 504 30022 30433
Prosjektavslutning 121 1900 0 1900 0 0 0 0
Arsresultat med nettobidrag og
prosjektavslutning 30 875 -2535 -57 995 -50 720 -49 365 -19722 -9874 -6117
Overfgrt fra i fjor 134 279 146 632 146 632 146 632 95912 46 548 26 826 16 952
Akkumulert resultat 165 154 144 097 88 637 95912 46 548 26 826 16 952 12 735

Klinmeds samlede nettobidrag fra eksternfinansiert virksomhet per 31.8.2015 er 18,1 mill., hvilket 2,2 mill.
hgyere enn budsjettert. Merbidraget henfgrer seg til inntektsf@rt frikjop fra NFR-prosjekt som motsvarer
binding i basisgkonomi. Inntektsfgrte prosjektavslutninger pa 1,9 mill. er overfgrt til ny forskningsaktivitet.
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Aktivitetsnivaet i 2015 er i all vesentlighet basert pa kontrakter inngatt tidligere ar. Klinmed er i ferd med &
innfase 5 nye NFR-prosjekter, men disse vil fa marginal gkonomisk effekt i ar. Prognosen for arene 2016-
2019 er, som tidligere kommentert ovenfor, delvis basert pa volum som ikke er kontraktsfestet.

d. Andre vesentlige kommentarer

Vivurderer at instituttets hovedrisiki omfatter:

1. Arealsituasjonen i sykehuset som setter UiO-funksjonene under stort press og skaper kontinuerlig
store utfordringer i lgpende drift

2. Langtidsbudsjettet viser gkende negativt resultat og gir oss minimalt handlingsrom rent generelt,
og liten mulighet til a Igse ad-hoc situasjoner.

3. Rolle- og organisasjonsforstaelse i en kompleks samhandlingsflate mellom universitet og sykehus

Dersom det er uklarheter eller gnske om ytterligere informasjon kan Hans Mossin kontaktes.

Med vennlig hilsen

_— ———

; ""‘m,\ “a
L
Ivar P. Gladhaug I Hans Mo)ﬁzw
Instituttleder Administrasjonssjef
(sign)
Vedlegg:

Rapportering per 2. tertial 2015 pa Klinmeds arsplan 2015 — 2017
Rapportering per 2. tertial 2015 pa utvalgte tiltak i UiOs drsplan 2015 — 2017
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Arsplan 2015 - 2017 - UiO

Tiltak 1: Utdanning med heay kvalitet og relevans

Milepzeler for gjennomfgring:

01.04.2015  Felles og fakulteere tiltak for gkt kvalitet i ph.d.-utdanningen er vurdert
msp videre satsinger, eksempelvis styrking av veilederkompetanse.

31.12.2015  Fakultetene har utarbeidet lokale rutiner og tatt i bruk revidert
kvalitetssystem for utdanningsvirksomheten pa alle nivaer.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, med bistand fra Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfering:
Klinmeds Phd koordinator har, sammen med tilsvarende koordinatorer pd IMB og
Helsam, levert et vesentlig bidrag inn i en revidert kurssatsing for phd. -studenter.

Tiltak 2: Tverrfaglighet i forskning og utdanning

Milepaeler for gjennomfering:

01.06.2015  Det er igangsatt prosesser for a utvikle tverrfakulteert samarbeid
innenfor forskning og utdanning pa omradet livsvitenskap i trdd med
livsvitenskapsstrategiens hovedkonsept.

Ansvar: Universitetsledelsen og enhetene i fellesskap

01.06.2015  Den organisatoriske plattformen for Unpacking the Nordic Model
implementeres fra og med varen 2015.
Ansvar: Fakultetene

30.06.2015  Skisseprosjekt til nybygg for Livsvitenskap foreligger
Ansvar: Fakulteter med bistand fra LOS

31.12.2015  Kartlegge og gjgre kjent vilkar og modeller for tverrfakulteert samarbeid
i forskning og utdanning, samt vurdere insentiver og arenaer for
samarbeid pa tvers.

01.03.2016  Unpacking the Nordic Model : Tre tverrfakulteere grupper er etablert og
det vil gis tilslag om incentivmidler.
Ansvar: Fakultetene

Status for gjennomfering:
Ikke aktuelt for Klinmed

Tiltak 3: Publisering med hgy internasjonal synlighet og gjennomslag
Milepeeler for gjennomforing:

31.12.2015:  Fakultetene og tilsvarende enheter vurderer insentivordninger for de
enkelte fagmiljgene som styrker kvaliteten pad enhetens publisering.
Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter med stgtte fra Avdeling for fagstgtte



Rapportering pé status: Arsplan 2015-2017

Status for gjennomfering:
Tiltak 5: Laeringsmilje og oppfelging av studentene
Milepaeler for gjennomfering:

30.06.2015  Kandidatundersgkelsen 2014 er fulgt opp med ngdvendige/relevante
tiltak.

30.04.2015  UiO og Karrieresenteret/SiO utreder mulig modell for
karriereveiledning, kursing og arbeidslivsrelevante arrangementer for
PhD-kandidatene.

Ansvar: Fakultetene i samarbeid med SiO ved Karrieresenteret

31.12.2015  Alle studieprogrammer skal identifisere drsaker til ugnsket frafall og
vurdere tiltak. Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,
Basert pa fakultetenes arbeid skal det foretas en systematisk
gjennomgang av virkemidler.

Ansvar: Fakultetene, Enhet for lederstgtte, Avdeling for fagstatte

Status for gjennomfering:
lkke aktuelt for Klinmed

Tiltak 6: Nyskaping i undervisning og laring

Milepaeler for gjennomfgring:

31.12.2015  Alle studieprogrammer skal vurdere variasjonen i undervisnings- og
leeringsformer, inkludert bruken av digitale ressurser, og vurdere tiltak.
Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,

Ansvar: Fakultetene, USIT, Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomforing:
Klinmed har aktivt deltatt i digital eksamen, samt anskaffet og tatt i bruk klikkere til

undervisningen pa alle hovedlokasjoner.
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Bioteknologisenteret i Kjetil Taskén 2, tertial
Oslo Ingrid Kjelsvik 2015

Ledelsesvurdering 2. tertial 2015

1. Innledning

Bioteknologisenteret i Oslo (BiO) er et tverrfaglig forskningssenter som er et viktig element i UiOs
strategiske satsning pa og virksomhet innenfor molekylarbiologi, bioteknologi, bioinformatikk og
funksjonell genomforskning. Senteret er et drivhus for unge talentfulle forskere, som gis muligheten til
a etablere egne forskningsgrupper, og selvstendig utvikle faglige problemstillinger i et internasjonalt
miljg.

Senteret ble 1. april 2015 overfort til Det medisinske fakultet, og nye stedkoder som viser den nye

tilknytningen vil veere pé plass 1. januar 2016. Som en del av omorganiseringsprosessen fikk BiO felles
styre med sitt sgstersenter NCMM.

BiO har nylig rekruttert to nye gruppeledere som vil starte sitt arbeid i lopet av 2016. Stillingene er
samfinansiert med Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet og Kjemisk institutt. MN-fakultetet
benytter dermed BiOs tverrfaglige forskningsmilje til strategisk rekruttering av nye forskningsledere, og
tydeliggjor samtidig sin satsning innen livsvitenskapsfagene.

Innvilget finansiering av den nasjonale infrastruktursatsningen NOR-OPENSCREEN ble klar i juni, og
vil medfere videre satsning pa og utvikling av BiOs plattform for kjemisk biologi, samt medlemskap i
EU-OPENSCREEN, et ESFRI-prosjekt.

2. Vurdering av status

a. Vurdering av status for oppnadde resultater/gjennomfort aktivitet i hht.
arsplan
Studiekvalitet: BiO har ingen studieprogram eller annen undervisning.

Tverrfaglighet: Bioteknologisenteret i Oslo er tverrfaglig i sitt mandat, og senteret er et viktig element i
universitetets strategiske satsing pa tverrfaglig forsking innenfor molekylaerbiologi, bioteknologi,
bioinformatikk og funksjonell genomforskning. BiO har rekruttert to nye gruppeledere i samarbeid
med Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet og Kjemisk institutt. MN-fakultetet benytter dermed
BiOs tverrfaglige forskningsmiljg til strategisk rekruttering av nye forskningsledere

Publiseringsstrategi: BiO ma fortsette 4 levere hgykvalitets forskning for a folge opp den gode evalueringen
fra 2013. Ett av evalueringskriteriene for gruppeledere ved BiO er etablering av selvstendig forskning som
resulterer i publikasjoner i internasjonalt gode tidsskrifter der de er seniorforfattere.

Konkurransearenaer: BiO er et drivhus for unge talentfulle forskere, og folger EMBLs retningslinjer for
rekruttering av internasjonale gruppeledere selv om senteret ikke er affiliert med EMBL per i dag. BiOs
malsetning er a utvikle gode forskningsledere som kan rekrutteres videre inn i permanente stillinger,
fortrinnsvis ved UiO, eller ved andre forskningsinstitusjoner i Norge. Forst da har senteret lykkes i sin
misjon. Gruppelederne selv konkurrerer stadig om eksterne midler, og senteret jobber aktivt for & statte sine
forskere i dette, serlig inn mot EU-prosjekter.

b. Vurdering av arsverksutvikling

Arsverksutvikling generelt: Bioteknologisenteret i Oslo er et drivhus for unge talentfulle forskere, som
gis muligheten til & etablere egne forskningsgrupper. Dette betyr at antall arsverk alltid vil variere, det
er senterets natur. Nye grupper bruker tid pa a rekruttere stipendiater og postdocs, mens modne
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grupper i stor grad vil avslutte prosjekter og trappe ned antall ansatte i forkant av en flytting til et mer
permanent sted i organisasjonen. Gruppene vokser og minker i ulikt tempo og til ulik tid da de er
rekruttert fortlopende.

Forholdet mellom vitenskapelig® og administrativt ansatte: BiO har en liten administrasjon (4 &rsverk)
som i stor grad ogsa betjener NCMM. Innsatsen avregnes arlig mellom sentrene. Den administrative staben
er stabil uansett antall forskningsgrupper, sa forholdet vil variere avhengig av hvor mange aktive grupper
som er i senteret.

Forholdet mellom basis- og eksternfinansiert virksomhet: Hver gruppeleder ved BiO har sin egen arlige
basistildeling i tillegg til de eksterne midlene han/ hun klarer & skaffe. Gruppeleder kan séledes lgnne seg
selv, en tekniker og en stipendiat/ postdoc pé sin basis. Hvor mange eksternfinansierte &rsverk senteret har
vil variere med antall og storrelse pé tildelinger av eksterne midler.

Forholdet mellom faste og midlertidige stillinger: Det falger av senterets natur at nye grupper bygges
opp, og at modne grupper i lgpet av sin maksimale periode pa 5+5 &r finner en mer permanent plassering.
Med unntak av BiOs administrasjon og kjernefasiliteter regnes alle gvrige arsverk som midlertidige.

Utvikling i stettestillinger for forskning og undervisning og i tekniske stillinger som pavirker
utviklingen for vitenskapelige og administrative drsverk: BiO har tre drsverk av it-personell, samt fire
arsverk av gvrige ingenigrer som drifter senterets fellesfasiliteter. Disse har vart uendret i lang tid, og vi ser
behov for & gke med ett arsverk i teknisk stilling fra 2015 for & bista plattformen i kjemisk biologi i
forbindelse med forventet gkt ettersparsel av tjenester, samt utvikling av prosesser i forbindelse med
tildeling av infrastrukturmidler til NOR-OPENSCREEN. BiO har ingen undervisning, og trenger dermed
ingen stotte til dette.

Planer for arsverksutvikling i langtidsperioden frem mot 2019: Med rekruttering av tre nye
gruppeledere pa kort tid, regner vi med at senteret vil vokse noe i antall midlertidige vitenskapelige arsverk
fram mot 2019. Akkurat hvor stor veksten blir er vanskelig 4 ansld da dette er nesten utelukkende folger av
tildeling av eksterne midler. Det er ingen planer for vekst i antall administrative arsverk, og for tekniske
stillinger som drifter senterets fellesfasiliteter tror vi pa en liten reduksjon som felge av naturlig avgang.

L. . Antall drsverk per 1.10
Utvikling i antall arsverk
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Basisvirksomhet
Vitenskapelige drsverk * 16 13 13 12 17 11 £l
Herav midlertidige arsverk 15 12 12| 12 15 10, 8
Herav rekrutteringsstillinger 9 7| 7| 5 B 5 4
Administrativt ansatte 4 5 5 4 4 5
Herav midlertidige arsverk 0 0| 1] 0| 0 0 0|
Eksternfinansiert virksomhet
Vitenskapelige drsverk * 22 21 22 16/ 7 Ll B
Herav midlertidige arsverk 22 21 22, 15 7 4 6
Herav rekrutteringsstillinger 18 17, 16 10 5 L1 &)
Administrativt ansatte 0 1 2 1 1 0 0
Herav midlertidige arsverk 0| 1] 1] 1] 1 0| 0|

Data fra arsverkskuben

c. Status for den gkonomiske situasjonen

BiO har hatt en nedgang i inntekter, bade pa eksternfinansiert virksomhet og pa resultatbaserte
midler som en fglge av utrotasjon av flere modne grupper fra senteret i perioden 2012-2014.
Nyrekruttering ble holdt tilbake i pavente av konklusjonen fra ulike evalueringer. Senteret holder néd pa
a bygge seg opp igjen etter a ha ferdigstilt rekruttering av tre nye gruppeledere i lgpet av 2014/2015,

! Med vitenskapelige drsverk menes alle vitenskapelige arsverk, jf. Kunnskapsdepartementets kategori VIT-4. Dette omfatter folgende
stillinger: Professor, Professor II, Dosent, 1. amanuensis, Farstelektor, Amanuensis, Hagsk.-/univ.lektor, Hogsk.laerer, Forker (SKO
1108), Postdoktor, Stipendiat
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men det er alltid en viss forsinkelse fra en ny gruppeleder starter til eksterne midler hentes inn og settes

i drift.
Basisvirksomhet

Regnskap T2 2014| Regnskap T2 2015| Arsbudsjett| Arsprognose| Prognose 2016| Prognose 2017| Prognose 2018| Prognose 2019
Inntekter -22940 842 -25 289 360| -27178375| -35261500 -29 874 000 -29 874 000 -29 874 000 -29 874 000
Personalkostnader 11561930 11398 769| 17702374 16 905 757 18 250 846 21105733 21172291 20947 560
Driftskostnader 6298 654 6978 048 9678 000 10428 000 9485000 9 285000 9 385000 9335000
Investeringer 3 628 055 6246 303 3 150 000 9 655 000 2800 000 2900 000 2 900000 2500 000
Arsresultat uten
nettobidrag og
prosjektavslutning -1452 203 -666 241 3 351 999 1727 257 761 846 3416732 3583201 3 308 560
Nettobidrag -738 509 -276412( -1400707 -1976 400 -1937 609 -1721040 -1227964 -1473 292
Prosjektavslutning -364 780 41 782 ] 0 0 0 0 0
|Arsresultat med
|nettobidrag og
| prosjektavslutning -2 555492 -900 870 1951 292 -249 143 -1175763 1695 694 2355327 1829 268
Overfgrt fra i fjor -16593 333 -3762262| -3762262 -3 837910 -4 087 053 -5 262 B15 -3567121 -1211 754
Akkumulert resultat -4 248 825 -41663 133 -1810971 -4 087 053 -5 262 815 -3567121 -1211794 617 473

Data fra Kuben

BiO har noe gkte inntekter i forhold til budsjett, men dette er tildelinger til avansert vitenskapelig utstyr
for bade 2014 (refundert etter innkjop av utstyr) og 2015 (forskuddsutbetalte midler), til sammen
6,20mNOK. Dette forholdet gjenspeiler seg ogsa i investeringene, som er langt hgyere enn budsjettert
fordi fakturaene ikke kom for i 2015. @vrig virksomhet pa basis er i henhold til budsjett.

BiO har hatt en innsparing pa lenn pa ca. 200.000 kr, og disse omdisponeres til drift/ investeringer til
senterets forskere.

Eksternfinansiert virksomhet

Regnskap T2 2014| Regnskap T2 2015| Arsbudsjett| Arsprognose| Prognose 2016| Prognose 2017 Prognose 2018| Prognose 2019
Inntekter -4 615 025 -5 346 063 -10577 221 -9 891924 -8 785 204 -7 980 104 -5 883 000 -7 769 000
Personalkostnader 2913 123 2889047 5433526 5053437 65433 147 7328 823 4309752 5512113
Driftskostnader 4 078 059 1896182 3704 019 4056 208 2321168 1358211 200 000 1080 000
Investeringer 169 9320 A8 755 0 0 0 0 0 0
Arsresultat uten
nettobidrag og
prosjektavslutning 2 546 087 -512079| -1439676 -742 279 -30 889 706 920 -773248 -1176 887
Mettobidrag 939 561 276412 631 265 1002 400 1095 609 1203 040 1106964 1408 292
Prosjektavslutning 364 780 -41 782 0 1] 0 0 0 0
Arsresultat med
nettobidrag og
prosjektavslutning 3 850 428 -277 449 -808 411 260120 1064 720 1909 969 333717 232 405
Overfart fra i fjor -4 334 879 -3149541| -3145541 -4 538 533 -4 278 413 -3 213 693 -1303 724 -970007
Akkumulert resultat -484 450 -3426990| -3957951| -4278413 -3213 693 -1303724 -970 007 -737 602

Data fra Kuben

Inntektene for den eksternfinansierte virksomheten er noe lavere enn budsjettert, men dette skyldes at
vi fikk hele tildelingen fra Novo Nordisk Foundation i 2014. For gvrig er det ingen avvik av betydning &

kommentere.

Dato: 17.09.2015

Kjetil Taskén
Professor Dr.Med
Direktor Bioteknologisenteret i Oslo

Ingrid Kjelsvik
Kontorsjef
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Status for gjennomfg@ring av tiltak per 2. tertial
Bioteknologisenteret i Oslo

Et grensesprengende universitet

Tiltak 1: Utdanning med hgy kvalitet og relevans

Milepeler for gjennomfgring:

01.04.2015  Felles og fakulteere tiltak for gkt kvalitet i ph.d.-utdanningen er vurdert
med sikte pa videre satsinger, eksempelvis styrking av
veilederkompetanse.

31.12.2015  Fakultetene har utarbeidet lokale rutiner og tatt i bruk revidert
kvalitetssystem for utdanningsvirksomheten pa alle nivaer.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, med bistand fra Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfgring:

Bioteknologisenteret i Oslo er er forskningssenter uten egne studieprogram eller annen
undervisning. Senteret hadde inntil 2014 et Ph.D-kurs i samarbeid med Det medisinske
fakultet, men dette avholdes ikke i 2015 grunnet synkende pamelding over tid, tross
gode tilbakemeldinger pa kursets kvalitet og relevans for studentene.

Tiltak 2: Tverrfaglighet i forskning og utdanning

Milepeler for gjennomfgring:

01.06.2015  Det er igangsatt prosesser for a utvikle tverrfakulteert samarbeid
innenfor forskning og utdanning pa omradet livsvitenskap i trdd med
livsvitenskapsstrategiens hovedkonsept.

Ansvar: Universitetsledelsen og enhetene i fellesskap

01.06.2015  Den organisatoriske plattformen for Unpacking the Nordic Model
implementeres fra og med varen 2015.

Ansvar: Fakultetene
30.06.2015  Skisseprosjekt til nybygg for Livsvitenskap foreligger
Ansvar: Fakulteter med bistand fra LOS

31.12.2015  Kartlegge og gjgre kjent vilkar og modeller for tverrfakulteert samarbeid
i forskning og utdanning, samt vurdere insentiver og arenaer for
samarbeid pa tvers.

01.03.2016  Unpacking the Nordic Model : Tre tverrfakulteere grupper er etablert og
det vil gis tilslag om incentivmidler.

Ansvar: Fakultetene
30.06.2016  Forprosjekt nybygg for Livsvitenskap er gjennomfgrt

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfgring:




Bioteknologisenteret i Oslo er tverrfaglig i sitt mandat, og senteret er et viktig element i
universitetets strategiske satsing pa tverrfaglig forsking innenfor molekylaerbiologi,
bioteknologi, bioinformatikk og funksjonell genomforskning. Senteret rekrutterer til
forskning innenfor livsvitenskapsfagene fra bade medisin og naturvitenskap.

BiO har nylig rekruttert to nye gruppeledere som vil starte sitt arbeid i lgpet av 2016.
Stillingene er samfinansiert med Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet og
Kjemisk institutt. MN-fakultetet benytter dermed BiOs tverrfaglige forskningsmiljg til
strategisk rekruttering av nye forskningsledere, og tydeliggjgr samtidig sin satsning
innen livsitenskapsfagene.

Ultimo juni ble infrastrukturfinansiering til NOR-OPENSCREEN innvilget av NFR. Dette
innebaerer vedtak om deltagelse i EU-OPENSCREEN (finansiert av EUs ESFRI satsning)
construction og operation phase fra 2015.

Bioteknologisenteet i Oslo og NCMM har begge blitt brukt som eksempler pa virksomhet
som kan legges inn i planene for nybygg for Livsvitenskap. Sentrene har deltatt med
representanter i prosesser som rom-program, KS1-utredning og skisseprosessen, noe
som har veert krevende. Det innebaerer imidlertid at sentrenes virksomhet, med
tilhgrende utstyr og teknologi, er godt innarbeidet i byggets planer og i Vev-konseptet.

Tiltak 3: Publisering med hgy internasjonal synlighet og gjennomslag

Milepzler for gjennomfgring:
31.12.2015:  Fakultetene og tilsvarende enheter vurderer insentivordninger for de
enkelte fagmiljgene som styrker kvaliteten pa enhetens publisering.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter med stgtte fra Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfgring:

Gruppeledere ved BiO ansettes med en forventning om a etablere selvstending
forskning som resulterer i publikasjoner i internasjonalt hgyt rangerte tidsskrifter.
Publikasjoner er ett av flere kriterier for vurdering av forskningsgruppens suksess nar
den evalueres etter fgrste femarsperiode. For senteret som helhet vil antallet
publikasjoner kunne variere en del i samsvar med hvor mange forskningsgrupper som
er i senteret.

Tiltak 4: Videreutvikling av forskningsinfrastruktur

Milepaler for gjennomfgring:

30.03.2015  Praktiske og tjenestemessige konsekvenser av den nye organiseringen
av nasjonal elnfrastruktur er avklart 30. mars 2015

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi.

30.06.2015  Anskaffelser som fglge av universitetsstyrets vedtak om éngangs-

investering til forskningsinfrastruktur for a lette aktiv bruk av
Forskningsradets avskrivningsmuligheter (leiested) er gjennomfgrt.

Ansvar: Fakulteter og enheter som er tildelt investerignsmidler.

31.12.2015 Infrastruktur og tjenester for sikker forskning pa sensitive persondata er

2



tatti bruk.

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi

Status for gjennomfgring:

Innvilgelse av NOR-OPENSCREEN vil medfgre videre utvikling og satsning pa BiOs
plattform for Chemical biology i form av innkjgp av ny instrumentering. For a
imgtekomme den forventede gkte pagangen innenfor dette feltet har BiO omprioritert
innenfor egen ramme for a ansette flere til 4 utvikle og drifte plattformen.

USITs tjeneste for sensitive data (TSD) er gjort kjent, og benyttes i dag av de
gruppeledere som benytter slike data i sin forskning. Alle nyrekrutterte gruppeledere vil
fa oppleering og informasjon om dette tilbudet.

Laringsuniversitetet

Tiltak 5: Leeringsmiljg og oppfelging av studentene

Milepeler for gjennomfgring:
30.06.2015  Kandidatundersgkelsen 2014 er fulgt opp med ngdvendige/relevante
tiltak.

30.04.2015  UiO og Karrieresenteret/SiO utreder mulig modell for
karriereveiledning, kursing og arbeidslivsrelevante arrangementer for
PhD-kandidatene.

Ansvar: Fakultetene i samarbeid med SiO ved Karrieresenteret

31.12.2015  Alle studieprogrammer skal identifisere arsaker til ugnsket frafall og
vurdere tiltak. Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,
Basert pa fakultetenes arbeid skal det foretas en systematisk
gjennomgang av virkemidler.

Ansvar: Fakultetene, Enhet for lederstgtte, Avdeling for fagstgtte

31.12.2016  Sophus Bugges hus er ferdig rehabilitert med oppgradert fysisk
laeringsmiljg

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfgring:
BiO er et forskningssenter, og har ikke egne studieprogram eller annen undervisning.

Tiltak 6: Nyskaping i undervisning og laering

Milepaler for gjennomfgring:

31.12.2015  Alle studieprogrammer skal vurdere variasjonen i undervisnings- og
leeringsformer, inkludert bruken av digitale ressurser, og vurdere tiltak.
Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,

Ansvar: Fakultetene, USIT, Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfg@ring:
BiO er et forskningssenter, og har ikke egne studieprogram eller annen undervisning.



Et samfunnsengasjert universitet

Tiltak 7: Innovasjon og samarbeid med arbeids- og naeringsliv

Milepeeler for gjennomfgring:
31.12.2015  Arealer for de Sentre for fremragende innovasjon som UiO har fatt ved
tildelingen i 2014 er tilrettelagt

Ansvar: Eiendomsavdelingen

31.12.2016  Neeringslivsforum er etablert med en arrangements- og
medlemsskapsportefglje som stgtter opp under partenes (BI og UiO)
strategiske ambisjoner.

31.12.2016  Radet for samarbeid med arbeidslivet skal ha utarbeidet en plattform for
samarbeid mellom UiO og arbeidslivet.

31.12.2016  UiO har viderefgrt og utviklet det skolefaglige samarbeidet med Oslo
kommune.

Ansvar: Fakultetene og underliggende enheter, Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfgring:

BiO/ NCMMs leder er involvert i UiOs arbeid med innoasjonsplattform pa interfakulteert
niva. BiOs ansatte er aktive i ulike innovasjonsprosjekter, naeringsklynger og
bedriftsnettverk (OsloLife). Ett prosjekt fra BiO ble tildelt 3.plass ved Inven2s
Idéprisutdeling i 2015. BiO/ NCMMs leder skal lede arbeidspakke 2 i Digitalt-liv senteret
(NTNU, UiB, UiO) som omhandler innovajson og kontakt med naeringslivet.

Et handlekraftig universitet

Tiltak 10: Konkurransearenaer med hgy kvalitet

Forslag til milepaeler:

31.12.2016  Alle enheter har utviklet tiltak og god praksis for innhenting av midler
fra EU og Forskningsradet.

31.12.2016  Antall EU-sgknader skal gkes, bade ERC og tematiske utlysninger.

Ansvar: Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for fagstgtte

31.12.2016  Det skal utvikles malrettede tiltak for rekruttering av forskere.

Ansvar: Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for personalstgtte.

Status for gjennomfering:
Alle gruppeledere ved BiO sgker ekstern finansiering fra NFR, Kreftforeningen, EU og

andre finansigrer ndr relevante utlysninger annonseres. Dette er ogsa et kriterium som
vurderes ved evaluering av forskningsgruppene etter fgrste femarsperiode. BiOs
gruppeledere sgker ekstern finansiering til gruppene, seerlig fra EU, bade innen ERC og i
relevante utlysninger i Horizon 2020. Gruppenes faglige utvikling er avhengig av a
innhente eksterne midler da gruppenes grunnbudsjett er flatt. De som lykkes med a
hente midler sikrer seg gode betingelser for egen forskning.



Det gode universitetet

Tiltak 12: Malrettet kompetanseutvikling og oppfglging av ansatte, styrke
ledelsesfunksjonene og tydeliggjgre lederroller

Milepaler for gjennomfgring:

31.12.2015
Ansvar:

30.12.2015

31.12.2015

Ansvar:

31.12.2016

Ansvar:

Hovedpunktene i rapporten fra «Strategic Advicory Board» er fulgt opp.
Universitetsledelsen

Det skal foreligge et malrettet og systematisk kompetanseutviklings-
tilbud for ansatte og ledere ved UiO, hvor ogsad ansvarsfordelingen
mellom fakultetene og tilsvarende enheter og de sentrale avdelinger er
avklart.

Standardiserte introduksjonsprogram for nyansatt medarbeidere og
ledere, herunder engelskspraklige, skal tilbys alle nyansatte av alle
fakulteter/museer og stgrre enheter. Ansvarsfordelingen mellom lokalt
og sentralt niva skal avklares.

Avdeling for personalstgtte i samarbeid med aktuelle enheter, fakulteter
og tilsvarende enheter.

Det skal utvikles malrettede tiltak for utvikling av yngre forskere.

Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for personalstgtte.

Status for gjennomfering:
BiO/ NCMMs leder deltar i arbeidsgruppe 4 for oppfglging av innspill fra Strategic

Advisory Board.

I samarbeid med NCMM gjennomfgrer BiO faglige seminarer for de vitenskapelige
ansatte hver tirsdag gjennom hele aret. I tillegg inviteres jevnlig internasjonale
toppforskere til Hans Prydz Guest Lectures.
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode: 2.
NCMM Kjetil Taskén tertial 2015
Elisa Bjgrg

Ledelsesvurdering 2. tertial 2015

1.

Innledning

Norsk Senter for Molekyleermedisin (NCMM) er et nasjonalt senter finansiert med midler fra Norges
Forskningsrad, Helse Sgr-@st og UiO. Senteret utgjer den norske noden i et nordisk EMBL partnerskap
innen molekyleermedisin, og NCMM har sgstersentre i Finland, Sverige og Danmark. Partnerskapet
inkluderer i tillegg EMBL i Heidelberg (Tyskland). NCMM spesialiserer seg pa molekylaermedisin og
translasjonsforskning.

Senterets fokus er sykdomsmekanismer og translasjon fra molekylaermedisin mot klinikk og med
blikket rettet mot en fremtid med mer individbasert diagnostikk og mer skreddersydd behandling.
Forskningsomradene inkluderer kreftforskning, metabolske sykdommer, nevrologiske sykdommer,
infeksjon og inflammasjon samt stamcelle forskning.

Prosjektplanen til NCMM er 5-arig rullerende, og evaluering av senteret ble fgrste gang gjennomfart
av et internasjonalt ekspertpanel i 2013. Evalueringsrapporten ga en enstemmig anbefaling om at
senteret viderefares for en ny femarsperiode (2015-2019) og at finansieringen styrkes. UiO signerte i mai
2015 ny 5-arskontrakt med NFR. Avtaleperioden for nordisk EMBL partnerskap i molekyleermedisin er
2013-2022.

2. Vurdering av status

a. Vurdering av status for oppnadde resultater/gjennomfart aktivitet i hht.
Arsplan

Det henvises til rapportering av status for gjennomfgring av tiltak per 2. tertial arsplan for detaljert
statusoppdatering fra NCMM. Fglgende punkter nevnes likevel i denne ledelsesvurderingen:

Studiekvalitet: NCMM har ingen egne studieprogram, men holder 1-2 arlige kurs pa PhD-niva. Det
jobbes kontinuerlig med innholdet til disse kursene som holdes pa engelsk og der faglige eksperter
fra hele Norge og ogsa fra Norden hentes for a forelese. Kursene skaper en tverrfakulteer mgteplass
for internasjonale PhD-studenter innen livsvitenskap.

Tverrfaglighet: NCMMs overordnede mal er a levere fremragende molekyleermedisinsk forskning og
a bidra til translasjon og uttesting av resultatene fra denne for slik & kunne bygge bro fra
grunnforskningen og ut til klinisk praksis. Alle gruppeledere ved senteret har bistillinger ved OUS.
NCMMs prosjektplan er tverrfaglig og senteret rekrutterer tverrfaglig fra medisin og naturvitenskap
innen omradet livsvitenskap. Det nasjonale oppdraget til NCMM omfatter bl.a. & etablere et senter
for molekyleermedisin, fremme fagomradet pa en nasjonal arena og a fasilitere og fremme
translasjonsforskning og omsetning av forskningsresultater til klinisk praksis.

Publiseringsstrategi: NCMM ma fortsette a levere hgy-kvalitets forskning for & fglge opp den gode
evalueringen fra 2013 og for & fortsette & veere et ledende nasjonalt forskningssenter innen
translasjonsforskning. Dette ma gjenspeiles ved at forskningsresultater jevnlig blir publisert i hgyt
rankede tidsskrifter. Et av evalueringskriteriene for gruppeledere ved NCMM er deres evne til a
etablere selvstendig forskning som resulterer i publikasjoner med hgy impact faktor der de selv star

som seniorforfattere.

Konkurransearenaer: NCMM er et nasjonalt senter som skal fungere som et drivhus for unge,
talentfulle forskere innen translasjonsforskning. Senteret falger EMBLs retningslinjer for
rekruttering av internasjonale gruppeledere. NCMM jobber videre maélrettet for at UiO, OUS og
andre forskningsmiljger i Norge skal utvikle karriereplaner og rekruttere spisskompetanse og
fremragende gruppeledere utviklet i NCMM til mer permanente stillinger pa sikt.

Mal for ledelsesvurdering ifm virksomhetsrapporteringen 2. tertial
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Gruppelederne ved senteret er meget bevisste nar det gjelder behovet for & skaffe ekstern
finansiering, og NCMM jobber aktivt for & gke deltakelsen i EU-prosjekter.

b. Vurdering av arsverksutvikling
NCMM er et ungt senter som kun har vert fullt operativt siden 2010. I tillegg var senteret plassert
som et prosjekt under MLS i stedkodestrukturen frem til 2011, s8 NCMM har fa historiske tall & vise
til. Tallene i tabellen under er hentet fra Database for Statistikk om hgyere utdannelse (DBH).

Antall arsverk per 1.10

Utvikling i antall arsverk

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Basisvirksomhet
Vitenskapelige arsverk * 2 1 0
Herav midlertidige arsverk 1 1 0
Herav rekrutteringsstillinger 1 1 0
Administrativt ansatte 2 0 0
Herav midlertidige arsverk 1 0 0
Eksternfinansiert virksomhet
Vitenskapelige arsverk * 25 31 34
Herav midlertidige arsverk 25 31 33
Herav rekrutteringsstillinger 20 23 24
Administrativt ansatte 3 3 3
Herav midlertidige arsverk 0 0 0

*Med vitenskapelige arsverk menes alle vitenskapelige arsverk, jf. Kunnskapsdepartementets kategori VIT-4. Dette omfatter fglgende
stillinger: Professor, Professor 11, Dosent, 1. amanuensis, Farstelektor, Amanuensis, Hggsk.-/univ.lektor, Hggsk.leerer, Forker (SKO
1108), Postdoktor, Stipendiat

Forklaring til tabell: NCMM er et nasjonalt senter finansiert med midler fra Norges Forskningsrad
(NFR), Helse Sgr-@st (HSJ) og UiO. Hele senterets gkonomi er prosjekt-basert, og skiller seg derfor
noe fra organiseringen til tilsvarende enheter ved UiO. Denne organiseringen er en fglge av at hele
senterets grunnbevilgning kommer fra tre eiere, hvorav to regnes som eksterne (se mer info under
gkonomi). Selv om senteret har en kjernefinansiering i tillegg til eksterne prosjekter, regnes alt som
eksternt i denne sammenheng ut fra hvordan gkonomien til senteret er organisert pr i dag.
Fordelingen av arsverk pa kjerne-virksomhet (basis) vs. ekstern virksomhet er derfor ikke like skjev
som tabellen gir inntrykk av. Det vil veere hensiktsmessig med en annen organisering av dette ifom
overfgring av gkonomi til UiO fra 2016.

Arsverksutvikling generelt: NCMM har vokst som planlagt i sin farste feméars-periode og hadde
rundt 100 ansatte (inkludert Founding Partners) ved utgangen av 2014. NCMM fungerer som et
drivhus for unge, talentfulle forskere og har rekruttert 5 nye forskningsgrupper i den fgrste 5-
arsperioden. Gruppelederne tilbys 5+5 (fra 2013 5+4 ar) ar ved NCMM, og antall arsverk vil derfor
svinge i takt med at forskningsgrupper roteres ut og nye kommer inn. Ordningen med Founding
Partners ble avsluttet etter senterets fagrste femarsperiode. Videre roterte den farste
forskningsgruppen ut ved slutten av 2014 da gruppeleder Nagelhus ble professor ved IMB.
Rekrutteringen av ny forskningsgruppe for & erstatte denne har blitt forsinket da stillingen matte
lyses ut p& nytt. | tillegg har en gruppeleder takket ja til en ny stilling utenfor Norge og hans
forskningsgruppe er derfor under styrt avvikling frem mot sommeren 2016. Utfasing av to
forskningsgrupper i perioden 2014-2016 og rekruttering av to nye grupper vil resultere i en nedgang i
antall arsverk de neste arene da det tar tid & bygge opp grupper over kritisk masse. Fra 2016 til 2019
regner senteret med & se en gkning i antall arsverk igjen.

Forholdet mellom vitenskapelig og administrativt ansatte: NCMM har en liten administrasjon
bestdende av kontorsjef, en gkonomirddgiver og en personalkonsulent. Administrasjonen jobber
imidlertid tett med Bioteknologisenteret, og HMS, IT og kjernefasilitetstjenester er tilgjengelig for
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NCMMs vitenskapelige ansatte pa lik linje med BiOs selv om de administrativt ansatte lgnnes av BiO.
Det gjares en intern avregning mellom senterne arlig.

Forholdet mellom basis- og eksternfinansiert virksomhet: NCMM mottar kjernefinansiering (basis)
fra NFR, HS@ og UiO. Senterleder, administrasjon og gruppeledere lgnnes herfra. Den arlige basis-
pakken til hver gruppeleder dekker i tillegg lgnn til en postdoc, en PhD student og tekniker. Alle
gvrige arsverk lgnnes via eksternt finansierte prosjekter. Siden 2012 har den eksterne finansieringen
oversteget kjernefinansieringen til senteret.

Forholdet mellom faste og midlertidige stillinger: NCMM fungerer som et drivhus for unge,
talentfulle forskere, og forskningsgruppene roterer ut av senteret etter maksimalt 5+5 ar ved
senteret. Med unntak av administrasjon regnes derfor alle de gvrige arsverkene som midlertidig.

Status for den gkonomiske situasjonen
Prosjektplanen til NCMM er 5-arig rullerende, og 2015 er farste aret i senterets andre femars-
periode. UiO v/fakultetsdirekter Bjgrn Hol signerte i mai ny 5-arskontrakt med NFR.

NCMM er et nasjonalt senter finansiert med midler fra Norges Forskningsrad (NFR), Helse Sgr-@st
(HS®@) og UiO. I 2015 er basisfinansieringen 31 millioner kr (13 mNOK fra NFR, 7 mNOK fra HS@ og
11 mNOK fra UiO (8.5 mNOK i basisbidrag + husleie). Hele senterets gkonomi er prosjekt-basert, og
skiller seg derfor noe fra organiseringen til tilsvarende enheter ved UiO. Hovedprosjektene (gjelder
NCMM Admin og 6 forskergrupper; totalt 7 prosjektnummer) tilsvarer basis (000000) for andre
stedkoder pd UIO. Denne organiseringen er en falge av at hele senterets grunnbevilgning kommer fra
tre eiere, hvorav to regnes som eksterne. | forbindelse med omlegging av stedkoder og overfgring til
MED vil det veere hensiktsmessig med en annen organisering av dette iht dialog med Halvor Fahle v.
MED og Terje Bakke (adm. stgtte, UiO sentralt).

Tabellen under er basert pa artsgrupperingen smART og viser NCMMs kjernevirksomhet (basis som
definert over). Inntektstallene i tabellen er lavere da en del av utgiftene/kostnadene er debetfgringer
pa inntektsarter (dette i hht. instruks fra @PA v/ oppstart). NCMMs virksomhet pa basis er i henhold
til budsjett.

R kap T2 2014 R kap T2 2015 Arsbudsjett Arsprogi Prog; 2016/ Prog 2017| Prognose 2018| Prognose 2019
Inntekter -2947 215 -16 131 631 -12714 157, -20900 659 -11331322 -7123206 -6 765 499 -6 986 093
Personalkostnader 1676993 1793611 2852 694 2908 096 3046 747, 3121058 3195 369 3294 450
Driftskostnader 2796 335 3237 258| 5581 000 6377 000 6584 000 6518 938| 6599 352| 6819 143|
Investeringer 96 972 2173292 2980 000 1480 000 1508 000 1537 000 1666 150 1704700
Arsresultat uten nettobidrag
og p! i 1623 086 -8927 470 -1300463| -10 135 563 -192 575 4053 790 4695372 4832200
Nettobidrag 2849 -98018 -1000 000} -622 878| -246 142| -823 264 -1300 000 -1400 000
Prosjektavslutning 0 0 0 0 0| 0| 0 0
Arsresultat med nettobidrag
og prosjektavslutning
1625 934 -9 025 488 -2300463 -10758 441 -438717| 3230526 3395372 3432200
Overfgrt frai fjor -5654 003 -7613 546 -7 613 546 -7415278 -18173719 -18 612 436 -15 381 910 -11 986 539
Akk lert resultat -4028 069 -16 639 033| -9914 009 -18 173 719 -18 612 436 -15 381 910 -11986 539, -8554 339
Prosjektbasert eksternfinansiering med alle kilder (inkludert HS@-finansierte prosjekter og noen

prosjekter som Taskén har ved BiO og Nagelhus har registert ved IMB), utgjorde 43 mNOK i 2014.
Estimatet pa 47 mNOK for 2015 ma nedjusteres noe pga. forsinket rekruttering av ny gruppeleder
etter utrotering av Nagelhus og styrt avvikling av Mills gruppen frem mot 2016 da han har takket ja
til en ny stilling noe tidligere enn forventet. Tabellen under er basert pa artsgrupperingen smART og
viser NCMMs eksternt finansierte virksomhet. Det er viktig & merke seg at senterets HS@-
bevilgninger ikke kommer med her. I tillegg har senterleder Kjetil Taskén ogsa eksterne prosjekter
som er registrert pa BiO.

R kap T2 2014 R kap T2 2015 Ar j! Arsprognose Prognose 2016| Prognose 2017| Prognose 2018| Prognose 2019
Inntekter -28 867 224 -31329182 -32039782 -36 569 082 -34184 256 -28932 697 -20369327 -18933 907
Personalkostnader 15 042 154 15443 335 25996 907| 24 231 508| 23378 664 19282 222 14 107 525 11807 082
Driftskostnader 5791571 7172418 9996 201 15 325 068| 11055 000 8905 000 7010000 5000000
Investeringer 638 687 174 317 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Arsresultat uten nettobidrag
og prosj i -7394813 -8539 113| 3953 326 2987494 249 408 -745 475 748 198 -2 126 825
Nettobidrag 160438 96 785 0 -377 122 -753 858| -376 736 0 0
Prosjektavslutning 0 0 0 0| 0| 0 0 0
Arsresultat med nettobidrag
og prosjektavslutning
-7234 374 -8442 328 3953 326 2610372 -504 450 -1122 211 748198 -2 126 825
Overfgrt frai fjor -19 395 180 -17 678 795 -17 678 795 -17 460 488| -14 850 116 -15 354 566 -16476 777, -15728 579
A t resultat -26 629 555 -26121123 -13 725 470 -14 850 116 -15 354 566 -16 476 777 -15728 579 -17 855 404
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NCMM forventer en midlertidig nedgang i ekstern finansiering de neste 2 arene som et resultat av at
2 av 6 forskningsgrupper roterer ut og nye grupper skal rekrutteres og etablere seg far de kan
forventes & skaffe ekstern finansiering. Dette er en naturlig konsekvens av at NCMM er bygd opp
etter drivhus-modellen med internasjonalt rekrutterte gruppeledere uten fast stilling som vil rotere.

d. Andre vesentlige kommentarer

NCMM er et nasjonalt senter som skal fungere som et drivhus for unge, talentfulle forskere innen
translasjonsforskning. Hvorvidt senteret etter ti ar klassifiseres som en suksess avhenger blant annet av
om flere av de internasjonalt rekrutterte gruppelederne kommer over i faste stillinger (professorat) enten
ved UiO/0OUS eller andre steder i Norge. Om en slik rekruttering ikke finner sted, har ikke drivhus-
modellen fungert hensiktsmessig og NCMMs eiere far ikke full avkastning pa sin investering. Det er
derfor viktig at senterets gruppeledere bygger lokale og nasjonale nettverk innen sine fagfelt og at
senterledelsen utarbeider gode og fleksible rutiner rundt utrotasjon av forskningsgrupper. Det er ogsa
viktig at serlig naermiljget (UiO og OUS) blir bevisste pa hvilke ressurser NCMM kan tilby og legger til
rette for overflytting etter endt kontrakt ved senteret. UiO bgr derfor bruke senteret aktivt i sin
langtidsplanlegging for a sikre seg de beste gruppelederne etter deres drivhusperiode ved NCMM.

Dato: 16. september 2015

Kjetil Taskén Elisa Bjgrgo
Direktgr NCMM og Bioteknologisenteret i Oslo Adm. leder
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Et grensesprengende universitet

Tiltak 1: Utdanning med hgy kvalitet og relevans

Milepzeler for gjennomfgring:

01.04.2015  Felles og fakulteere tiltak for gkt kvalitet i ph.d.-utdanningen er vurdert
med sikte pa videre satsinger, eksempelvis styrking av
veilederkompetanse.

31.12.2015  Fakultetene har utarbeidet lokale rutiner og tatt i bruk revidert
kvalitetssystem for utdanningsvirksomheten pa alle nivaer.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, med bistand fra Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfering:

NCMM er primeert et forskingssenter og har ikke laveregrads-undervisning eller egne
studieprogrammer. PhD studenter tas derfor enten opp ved Det medisinsk fakultet eller
ved Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet. Senteret tilbyr i samarbeid med
studieseksjonen ved MED et arlig nasjonalt PhD kurs i molekyleermedisin.  All
undervisning foregar pa engelsk og skaper en tverrfakulteer mgteplass for
internasjonale PhD-studenter innen livsvitenskap. Kurset er ogsa apent for deltakere fra
andre institusjoner i Norge og fra NCMMs sgstersentre i de andre nordiske landene. Det
jobbes kontinuerlig med a forbedre og videreutvikle kurset slik at innholdet til en hver
tid fglger forskningsfronten innen feltet.

Senterets gruppeledere er unge forskere rekruttert internajonalt. Mentoring av disse er
derfor ekstra viktig for at de skal klare a bygge opp en suksessfull forskningsgruppe,
forsta det norske systemet og fa gjennom sine PhD studenter pa en tilfredsstillende
mate og i henhold til UiOs rutiner og krav. NCMM har derfor kontinuerlig fokus pa
mentoring, og alle gruppeledere ved senteret har bade en lokal og en internasjonal
mentor.

Tiltak 2: Tverrfaglighet i forskning og utdanning

Milepaler for gjennomfgring:

01.06.2015  Det er igangsatt prosesser for a utvikle tverrfakultzert samarbeid
innenfor forskning og utdanning pa omradet livsvitenskap i trad med
livsvitenskapsstrategiens hovedkonsept.

Ansvar: Universitetsledelsen og enhetene i fellesskap

01.06.2015  Den organisatoriske plattformen for Unpacking the Nordic Model
implementeres fra og med varen 2015.

Ansvar: Fakultetene
30.06.2015  Skisseprosjekt til nybygg for Livsvitenskap foreligger
Ansvar: Fakulteter med bistand fra LOS

31.12.2015  Kartlegge og gjgre kjent vilkdr og modeller for tverrfakulteert samarbeid
i forskning og utdanning, samt vurdere insentiver og arenaer for
samarbeid pa tvers.

01.03.2016  Unpacking the Nordic Model : Tre tverrfakultaere grupper er etablert og
det vil gis tilslag om incentivmidler.
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Ansvar: Fakultetene
30.06.2016  Forprosjekt nybygg for Livsvitenskap er gjennomfgrt

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfg@ring:

NCMM sitt overordnede mal er translasjonsforskning for slik & kunne bygge bro fra
grunnforskningen og ut til klinisk praksis. Alle gruppeledere ved NCMM har derfor
bistillinger ved Oslo Universitetssykehus, og Helse Sgr-@st er en av NCMMs tre
konsortiepartnere. NCMMs prosjektplan er tverrfaglig og senteret rekrutterer
tverrfaglig fra medisin og naturvitenskap innen omradet livsvitenskap og rekruttering
av nye gruppeledere avstemmes med og forankres bredt i fagmiljger ved MED og MN
fakultetene. Koordinering av virksomheten i NCMM med den i Bioteknologisenteret og
med teknologiplattformer gker ogsd de tverrfaglige aspektene i NCMMs
forskningsprofil. Gruppelederne jobber aktivt for a skaffe ekstern finansiering og legger
seerlig opp til tverrfaglige prosjekter der utlysningene krever dette. NCMM har ogsa en
egen finansieringsmekanisme for samarbeid mellom NCMM Associate Investigators og
NCMMs gruppeledere som fremmer tverrfaglige prosjekter. NCMM tilbyr ogsa et
tverrfaglig nasjonalt PhD-kurs innen molekyleermedisin med forelesere fra hele Norge
og internasjonale forelesere fra NCMMs sg@stersentre.

NCMM har nylig hatt en dpen utlysning for nye NCMM Associate Investigators (Als) for
godt etablerte forskere i Norge innen molekyleermedisin og translasjonsforskning.
Senteret har ogsa etablert en ny ordning for NCMM Young Associate Investigators
(YAIs). I alt kom det inn 12 Al sgknader og 11 YAI sgknader fra alle landets fire regioner.
Etter ekstern evaluering av sgkerne vil de nye NCMM Als og YAIs bli utnevnt hgsten
2015, og det nye nettverket vil stimulere til ytterligere nasjonalt tverrfaglig samarbeid
innen livsvitenskap.

Nybygg for Livsvitenskap: NCMM og Bioteknologisenteret har blitt brukt som eksempel
pa aktivitet som tenkes lagt inn i planprosessen av det nye Livsvitenskapsbygget i lgpet
av de siste 3-4 arene (rom-program, KS1-utredning, skisseprosess) noe som har veert
krevende for sentrene, men som innebeaerer at sentrene og den aktiviteten og de
teknologiene de huser allerede er godt innarbeidet i planene og konseptet.

Tiltak 3: Publisering med hgy internasjonal synlighet og gjennomslag

Milepaler for gjennomfgring:
31.12.2015:  Fakultetene og tilsvarende enheter vurderer insentivordninger for de
enkelte fagmiljgene som styrker kvaliteten pa enhetens publisering.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter med stgtte fra Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfg@ring:

NCMM ma fortsette & levere hgy-kvalitets forskning for & fglge opp den gode
evalueringen fra 2013 og for a fortsette a veere et ledende nasjonalt forskningssenter
innen translasjonsforskning. Gruppeledere ved NCMM forventes a etablere selvstendig
forskning som resulterer i publikasjoner i hgyt rankede tidsskrifter der de selv star som
seniorforfattere.

Kravet om publisering fra NCMMs grupper er tydelig i og med at dette er et av de
sentrale kriteriene i evaluering av gruppenes suksess og eventuell viderefgring. Pga.
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rekrutteringsmodellen til sentrene der unge gruppeledere ansettes for 5+5 ar vil
imidlertid antall publikasjoner svinge med sentrenes sammensetning av grupper
(rekruttering av nye grupper, utrotasjon av etablerte grupper).

Tiltak 4: Videreutvikling av forskningsinfrastruktur

Milepeeler for gjennomfgring:

30.03.2015  Praktiske og tjenestemessige konsekvenser av den nye organiseringen
av nasjonal elnfrastruktur er avklart 30. mars 2015

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi.

30.06.2015  Anskaffelser som fglge av universitetsstyrets vedtak om éngangs-
investering til forskningsinfrastruktur for a lette aktiv bruk av
Forskningsradets avskrivningsmuligheter (leiested) er gjennomfgrt.

Ansvar: Fakulteter og enheter som er tildelt investerignsmidler.

31.12.2015 Infrastruktur og tjenester for sikker forskning pa sensitive persondata er
tatt i bruk.

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi

Status for gjennomfg@ring:
NCMM jobber tett med sine nordiske partnere (FIMM, MIMS og DANDRITE) i det

nordiske EMBL partnerskapet for a synliggjgre og styrke partnerskapet som en
koordinert nordisk forskningsinfrastruktur. Med sine ca 50 gruppeledere og ca 500
ansatte, vil det nordiske EMBL partnerskapet fremsta som et felles nordisk drivhus for
molekyleermedisin og translasjonsforskning med delt tilgang til infrastruktur og klinisk
materiale pa tvers av landegrensene. Finansiering fra NordForsk til partnerskapet er
ogsa viderefgrt for 2014-17. NCMM har i tillegg til sine egne satsninger pa infrastruktur
ogsa tilgang til teknologiplattformene pa Bioteknologisenteret samt tilgang til EMBLs
fasiliteter (feks. synchotron-fasiliteter). Samlet gir dette de vitenskapelig ansatte ved
senteret tilgang til cutting-edge teknologi som muliggjgr forskning i internasjonal front.

NCMM har som nasjonalt senter med ansvar for a fasilitere translasjonsforskning ledet
den norske deltagelsen i den europeiske ESFRI infrastrukturen EATRIS fra 2008
gjennom preparatory phase og frem til etablering av EATRIS som en ERIC i 2013. NCMM
har ogsa deltatt som nasjonal parter i Nasjonal Directors forum etter dette og har etter
anbefaling fra EATRIS styringsgruppen og NSG  gjort henvendelser til alle
Samarbeidsorganene som har stilt midler til radighet for medlemskontingenten. Dette
har fgrt til at Forskningsradet i august 2015 anbefalte overfor HOD at Norge sgker
medlemskap i EATRIS.
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Laeringsuniversitetet

Tiltak 5: Leeringsmiljg og oppfelging av studentene

Milepaler for gjennomfgring:
30.06.2015  Kandidatundersgkelsen 2014 er fulgt opp med ngdvendige/relevante
tiltak.

30.04.2015  UiO og Karrieresenteret/SiO utreder mulig modell for
karriereveiledning, kursing og arbeidslivsrelevante arrangementer for
PhD-kandidatene.

Ansvar: Fakultetene i samarbeid med SiO ved Karrieresenteret

31.12.2015  Alle studieprogrammer skal identifisere arsaker til ugnsket frafall og
vurdere tiltak. Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,
Basert pa fakultetenes arbeid skal det foretas en systematisk
gjennomgang av virkemidler.

Ansvar: Fakultetene, Enhet for lederstgtte, Avdeling for fagstgtte

31.12.2016  Sophus Bugges hus er ferdig rehabilitert med oppgradert fysisk
leeringsmiljg

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfering:

NCMM er primeert et forskingssenter og har ikke laveregrads-undervisning eller egne
studieprogrammer.

Tiltak 6: Nyskaping i undervisning og leering

Milepzeler for gjennomfering:

31.12.2015  Alle studieprogrammer skal vurdere variasjonen i undervisnings- og
leeringsformer, inkludert bruken av digitale ressurser, og vurdere tiltak.
Alle tiltak skal vurderes/evalueres i forhold til effekt,

Ansvar: Fakultetene, USIT, Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfering:

NCMM har ikke laveregrads-undervisning eller egne studieprogrammer. Senteret
organiserer imidlertid et arlig nasjonalt PhD kurs i molekyleermedisin. NCMM tilbyr
ogsa et nasjonalt PhD kurs under den nasjonale forskerskolen for strukturbiologi,
Biostruct, som arrangeres annet hvert ar. Det det jobbes kontinuerlig med a forbedre og
videreutvikle portefgljen.
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Et samfunnsengasjert universitet

Tiltak 7: Innovasjon og samarbeid med arbeids- og naringsliv

Milepzler for gjennomfgring:

31.12.2015  Arealer for de Sentre for fremragende innovasjon som UiO har fatt ved
tildelingen i 2014 er tilrettelagt

Ansvar: Eiendomsavdelingen

31.12.2016  Neeringslivsforum er etablert med en arrangements- og
medlemsskapsportefglje som stgtter opp under partenes (Bl og UiO)
strategiske ambisjoner.

31.12.2016  Radet for samarbeid med arbeidslivet skal ha utarbeidet en plattform for
samarbeid mellom UiO og arbeidslivet.

31.12.2016  UiO har viderefgrt og utviklet det skolefaglige samarbeidet med Oslo
kommune.

Ansvar: Fakultetene og underliggende enheter, Avdeling for fagstgtte

Status for gjennomfering:

NCMM/BIiO leder er involvert i UiOs arbeid med innovasjonsplatform pa interfakultzert
nivi. NCMM ansatte er aktive 1 ulike innovasjonsprosjekter og andre
innovasjonsaktiviteter, herunder neeringsklynger (OCC, NNN, dannelsen av NORIN),
bedriftsnettverk i forskningsparken (OsloLife, NCMM/BiO leder i interimstyret), og
NCMM/BIiO leder skal lede arbeidspakke 2 i Digitalt-liv senteret (NTNU, UiO, UiB) som

omhander innovasjon og kontakt med nzeringslivet.

Tiltak 8: Grgnt UiO

Milepaler for UiO sin generelle miljgsatsing:

31.12.2015  Kildesorteringsgraden har gkt til minst 50 prosent

31.12.2015  Rutine for arlig kvantifisering av og rapportering av prosjektenes
samlede miljgbelastning er innfgrt

31.12.2015  Sparemal for kommende 5 ar for energibruk i bygningsmassen er
etablert

31.12.2015  Ngdvendige systemer for avfallshandtering og energibruk er etablert slik
at fakultetene er i stand til & miljgsertifisere seg

Ansvar: Eiendomsavdelingen

31.12.2016  Deter gjennomfgrt en konseptstudie for & oppnd miljggevinst og
rehabilitering, med vekt pa energieffektivisering av eldre bygningsmasse
pa Nedre Blindern.

Ansvar: Fakultetene og Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfering:

Tiltak 9: Bedre synliggjgring av universitetsmuseene

Milepeeler for gjennomfgring:



30.06.2015

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015
31.12.2016

Ansvar:
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Samlet plan for KHMs museumsutbygging pa Tullinlgkka skal veere
fastsatt.

Valg av arkitektonisk lgsning og skisseprosjekt for nytt
Vikingtidsmuseum pd Bygdgy skal veere avsluttet. Arbeid med utforming
av utstillingsprogram for det nye museet skal vaere igangsatt.
Detaljprosjektering av rehabilitering W. C. Brgggers hus ved NHM er
avsluttet.

Massedigitalisering av karplante- og mosesamlinger er avsluttet (NHM)
Fgrste 3-drsperiode for KHMs “Saving Oseberg”-prosjekt skal veere
fullfgrt i henhold til prosjektplan. Plandokumenter og finansierings-
grunnlag for prosjektets del 2 skal vere fastsatt.

Museene og Eiendomsavdelingen

Status for gjennomfering:
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Et handlekraftig universitet

Tiltak 10: Konkurransearenaer med hgy kvalitet

Forslag til milepaeler:

31.12.2016  Alle enheter har utviklet tiltak og god praksis for innhenting av midler
fra EU og Forskningsradet.

31.12.2016  Antall EU-sgknader skal gkes, bade ERC og tematiske utlysninger.

Ansvar: Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for fagstgtte

31.12.2016  Det skal utvikles malrettede tiltak for rekruttering av forskere.

Ansvar: Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for personalstgtte.

Status for gjennomfering:

Gruppelederne ved senteret er meget bevisste nar det gjelder behovet for a skaffe
ekstern finansiering for slik 8 kunne etablere forskningsgrupper over kritisk masse og fa
realisert sine prosjekter. Bade i 2012, 2013 og 2014 har senterets 6 nye
forskningsgrupper sgrget for at ekstern finansiering overskrider senterets
grunnfinansiering. I 2014 har gruppeledere bl.a. sikret seg finansiering fra NFR (FRIPRO
og felleslgftet), Kreftforeningen, NIH, Helse-Sgr@st og Novo Nordisk Foundation. NCMM
jobber aktivt for & gke deltakelsen i EU-prosjekter, og senteret stgtter opp om
gruppeledere som sgker ERC Starting og Consolidator Grants. Etter at NCMM ble lagt inn
under det medisinske fakultet, har vi fatt tilgang til Enhet for Ekstern
Forskningsfinansiering, og samarbeid mellom denne enheten og vare gruppeledere vil
vaere serlig viktig mht. a spisse EU-sgknader.

NCMM fglger EMBLs retningslinjer mht. kvalitetskriterier og utvelgelsesprosess av
gruppeledere. Rekruttering foregar i felles utlysninger med partnerne i de andre
nordiske nodene og EMBL i Heidelberg, og alle sgster-sentrene bistar hverandre ved
ansettelse av nye gruppeledere. Det er essensielt for senteret a rekruttere de beste i sine
fagfelt, og dette gir spin-off effekter i nye utlysninger. Alle vitenskapelige stillinger (PhD,
postdoc) utlyses internasjonalt, og senteret har en internasjonal profil med engelsk som
arbeidssprak. Internasjonal stab utgjgr pr i dag over 50% med ansatte fra 20 ulike
nasjoner.

Tiltak 11: Administrativ omstilling

Milepzler for gjennomfgring:

30.06.2015  Analyse av behovet for endringer i infrastruktur og tjenester som
konsekvens av teknologisk utvikling innen IT-omradet er gjennomfgrt

31.12.2015  Igangsatte aktiviteter knyttet til administrativ utvikling er gjennomfart;
UiOs nettsted, bilagslgnn. Arbeidet med stgttesystem for eksternt
finansiert virksomhet er behovsvurdert og spesifisert.

31.12.2016  Organisasjon og kompetanseutviklingsplan for administrative
funksjoner som skal sikre effektive stgtteprosesser for
primervirksomheten ser utviklet

Ansvar: LOS
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Status for gjennomfgring:

Det gode universitetet

Tiltak 12: Malrettet kompetanseutvikling og oppfelging av ansatte, styrke
ledelsesfunksjonene og tydeliggjgre lederroller

Milepzler for gjennomfgring:

31.12.2015
Ansvar:

30.12.2015

31.12.2015

Ansvar:

31.12.2016

Ansvar:

Hovedpunktene i rapporten fra «Strategic Advisory Board» er fulgt opp.
Universitetsledelsen

Det skal foreligge et malrettet og systematisk kompetanseutviklings-
tilbud for ansatte og ledere ved UiO, hvor ogsa ansvarsfordelingen
mellom fakultetene og tilsvarende enheter og de sentrale avdelinger er
avklart.

Standardiserte introduksjonsprogram for nyansatt medarbeidere og
ledere, herunder engelskspraklige, skal tilbys alle nyansatte av alle
fakulteter/museer og stgrre enheter. Ansvarsfordelingen mellom lokalt
og sentralt niva skal avklares.

Avdeling for personalstgtte i samarbeid med aktuelle enheter, fakulteter
og tilsvarende enheter.

Det skal utvikles malrettede tiltak for utvikling av yngre forskere.

Fakulteter, tilsvarende enheter, bistand fra Avdeling for personalstgtte.

Status for gjennomfering:

NCMM/BIiO leder deltar i Arbeidsgruppe 4 for oppfalging av «Strategic Advisory Board»

rapporten.

Tiltak 13: Medbestemmelse, medvirkning og involvering

Milepeeler for gjennomfgring:

31.12.2015

Ansvar:

31.12.2016

Ansvar:

Organisasjonskunnskapen skal gkes gjennom informasjon til ansatte og
et forbedret kompetanse-utviklingstilbud.

Avdeling for personalstgtte fakulteter og tilsvarende enheter
Videreutvikle arbeidsmiljgutvalgene som arena for medvirkning og
involvering.

Enhet for HMS, fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfgring:
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Tiltak 14: Hensiktsmessig midlertidighet og gode karriereveier

Milepzler for gjennomfgring:

30.04.2015  UiO skal fglge opp vedtatte prinsipper for bruk av midlertidighet, og hvis
ngdvendig justere disse i forhold til enhetenes utfordringer.

31.12.2015 Implementere en ny stillingsstruktur for vitenskapelig ansatte, inklusiv
resultatet av «tenture track»-prosessen.

31.12.2016  Karriereveier ved UiO skal vaere tydelig beskrevet, ogsa for
teknisk/administrativt ansatte, i forhold til oppgaver, roller og
utviklingsmuligheter.

Ansvar: Avdeling for personalstgtte i samarbeid med fakulteter og tilsvarende
enheter

Status for gjennomfgring:

Tiltak 15: Helse, miljg og sikkerhet

Milepzler for gjennomfgring:
31.12.2015  Utreding av sikkerhets- og beredskapssatsingen ved UiO er gjennomfgrt,
tiltak besluttet og iverksatt.

Ansvar: Eiendomsavdelingen

31.12.2015  Fglgende forebyggende HMS-arbeid er implementert: Elektronisk
avviksrapportering av hendelser, HMS-styringssystem, system for
malrettede helseundersgkelse

30.06.2017  System for HMS-risikovurderinger skal veere implementert.

Ansvar: Enhet for HMS i samarbeid med fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfering:

Tiltak 16: Strategisk, offensiv og profesjonell rekruttering av ansatte

Milepeeler for gjennomfgring:
31.12.2016  UiO skal iverksette en mer offensiv rekrutteringsstrategi i trad med
ambisjonsnivaet i Strategi2020.

Ansvar: Avdeling for personalstgtte i samarbeid med Avdeling for fagstgtte,
fakulteter og tilsvarende enheter

Status for gjennomfering:

NCMM er et nasjonalt senter som skal fungere som et drivhus for unge, talentfulle
forskere innen translasjonsforskning. Senteret fglger EMBLs retningslinjer for
rekruttering av internasjonale gruppeledere, og det legges stor vekt pa en profesjonell,
tidseffektiv og transparent prosess. Gruppeledere tilbys 5+4 ar ved NCMM, og det jobbes
kontinuerlig med a legge forholdene til rette slik at de unge og talentfulle internasjonalt
rekrutterte forskerne skal kunne gjgre suksess ogsa ved NCMM og UiO. NCMM jobber
videre malrettet for at UiO, OUS og andre forskningsmiljger i Norge skal utvikle
karriereplaner og rekruttere spisskompetanse og fremragende gruppeledere utviklet i
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NCMM til mer permanente stillinger pa sikt. Dette er avgjgrende om drivhus-modellen
skal fungere hensiktsmessig og NCMMs eiere (UiO, HS@ og Forskningsradet) skal fa ikke
full avkastning pa sin investering.

Inkubator-modellen ved NCMM med unge gruppeledere som far 5+4 ars oppnevning
innebzerer stadig rotasjon av forskningsgrupper, og senteret er derfor et viktig
strategisk element bade mht. valg av fagomrader og for rekruttering av unge
forskningsledere pa en internasjonal arena.

Fakultetsvise tiltak

Tiltak 1:

Milepeeler for gjennomfgring:

Dato [Beskrivelse av milepzl]
Ansvar: [Beskrivelse av ansvarlig enhet]

Status for gjennomfering:

Tiltak 2:

Milepzler for gjennomfgring:

Dato [Beskrivelse av milepzl]
Ansvar: [Beskrivelse av ansvarlig enhet]

Status for gjennomfering:

Tiltak 3:

Milepzler for gjennomfgring:

Dato [Beskrivelse av milepzl]
Ansvar: [Beskrivelse av ansvarlig enhet]

Status for gjennomfering:

Etc.
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