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Ledelsesvurdering 
1. Innledning
Helsam har i 1. tertial 2012 arbeidet med utvikling av strategisk plan for instituttet. Det har vært en krevende prosess, hvor vi har lagt vekt på å gi fagmiljøene tilstrekkelig med tid til å komme med innspill. Vi regner med å ha planen klar innen utgangen av juni. 
En annen viktig sak for instituttet i denne perioden har vært videreutvikling av samarbeidet med Oslo kommune. Det er rekruttert inn en rådgiver som skal kartlegge forskningsmuligheter og fasilitere for flere samarbeidsprosjekter med kommunen. Stillingen er finansiert i fellesskap for to år, og kommunen har også signalisert at de vil finansiere en vitenskapelig bistilling ved instituttet. I tillegg vil det i løpet av våren søkes ekstern finansiering av forskningsprosjekter med samarbeid mellom instituttet og kommunen. 
Vi har også hatt fokus på administrative utviklingsplaner for instituttet og regner med å ha en 3-års-plan for administrativ utvikling klar innen utgangen av juni. Vi har lagt vekt på medvirkning og har gjennomført et todagers seminar for administrativt ansatt personell smed dette som tema. 
2. Vurdering  av status
a. Spørsmål knyttet til utdanningsområdet
Til tiltak 3 vil vi gjerne trekke fram at vi gjennomførte en studentundersøkelse i 2011 for våre bachelor- og masterprogrammer. Undersøkelsen var særlig rettet mot rekruttering til studieprogrammene slik at det i større grad kan målrettes for det enkelte program. 
b. Status for den økonomiske situasjonen
Den økonomiske situasjonen for instituttet er pr 1. tertial 2012 noe dårligere enn budsjettert. I hovedsak skyldes det lavere eksternfinansiert aktivitet enn budsjettert. På årsbasis venter vi at nettoeffekten på basisøkonomien blir ca 3,7 mill svakere enn budsjettert. Noe av forklaringen på dette er avslag på gaveforsterkningsmidler på tildelinger fra både Allmennmedisinsk forskningsfond (som vi tidligere har fått gaveforsterkning på) og Fond til etter- og videreutdanning av fysioterapeuter. 
Forbruket pr 1. tertial og tidligere historikk antyder en viss overbudsjettering av driftsbudsjettet på basis. Prognosen for driftskostnader på basis er derfor redusert med ca 2,1 mill. Vi forventer også noe lavere personalkostnader på årsbasis enn opprinnelig budsjettert. Ny årsprognose viser omtrent samme resultat som budsjettet for 2012, et samlet overskudd på ca 4,5 mill.
Regnskapet pr 1. tertial viser også noen andre avvik fra budsjett som i hovedsak skyldes periodiseringsfeil i budsjettet, men som vi ikke venter at vil ha effekt på årsresultatet. 
Instituttet følger den økonomiske utviklingen tett særlig ettersom vi vet at 2013 vil bli et meget utfordrende år økonomisk. 
c. Vurdering av vesentlige usikkerhetsfaktorer
En vesentlig usikkerhetsfaktor for ledelsen av instituttet er fraværet av gode styringsverktøy. Vi har tidligere kommentert manglende prosjektstyringsverktøy for den eksternfinansierte virksomheten, men vi har tilsvarende utfordringer knyttet til undervisningsregnskap, nye søknader om eksternfinansiering, og oversikt over pågående forskningsprosjekter. De tre sistnevnte har vi arbeidet for å utvikle selv på instituttnivå, men det er krevende å få til gode løsninger uten for mye manuelt ekstraarbeid. Vi vil gjerne bruke våre eksisterende administrative IT-systemer i arbeidet, men får i liten grad bistand til det fra systemeierne. Utvikling av styringsverktøy bør ideelt sett gjøres av systemeierne og ikke på instituttnivå, men vi anser behovet for slike verktøy som så stort at vi ikke kan vente på at dette blir et satsningsområde sentralt. 
Helsam har stor ventet avgang i vitenskapelige stillinger i årene som kommer, og tilsvarende stort behov for nyrekruttering. Dette er en av årsakene til hvorfor vi prioriterer utvikling av styringsverktøy for undervisningsregnskap. 
Vi er også i økende grad avhengig av eksternfinansiering, og har som nevnt ovenfor noe svakere resultater så langt i år enn ventet. Flere store prosjekter har gått ut eller er i ferd med å gå ut i 2012, så det vil være vesentlig å lykkes med å få inn nye prosjekter det neste året. Den ventede avgangen i vitenskapelige stillinger bidrar til å gjøre det ennå mer utfordrende å nå målene om økt eksternfinansiert virksomhet. Samtidig opplever vi en uklarhet i rammevilkårene for denne virksomheten som gjør det vanskelig å budsjettere. To aktuelle eksempler er at vi har fått avslag på gaveforsterkningsmidler for tildelinger som tidligere har gitt gaveforsterkning, og den uavklarte risikoen forbundet med vårens søknader til FRIPRO i forbindelse med et eventuelt nytt Fellesløft. 
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