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 2011 

(HiÅ) 

2011 (TOT) 2012 (HiÅ) 2012 (TOT) 2013 (HiÅ) 2013  
 (Prog.)

2014
 (Prog.)

2015   
(Prog.)

2016
 (Prog.)

2017 
(Prog.)

 

2012 2013 2013 2013 2013 2013
Regnskap (HiÅ) Regnskap 

(HiÅ)
Budsjett 

(HiÅ)
Avvik (HiÅ) Årsbudsjett Årsprognose

Overført fra i fjor Totalt -48 934 -62 668 -62 809 -141 -62 809 -62 668
Salgsinntekter -929 -306 -611 -304 -1 786 -1 524
Tilskudd og refusjoner -48 664 -33 533 -40 544 -7 011 -56 644 -53 878
Investeringer i anleggsmidler 5 -5 0 5 0 0
Inntektsføring for avskrivning 
anleggsmidler 

-24 -14 0 14 0 -1

Inntekt fra bevilgninger -2 250 -15 -4 750 -4 735 -4 750 -4 818
Overheadinntekter 0 0 0 0 0 0
UiOs egenandel -7 960 -8 960 -8 006 953 -13 922 -14 335
Øvrige inntekter -200 523 -9 500 -10 023 -9 500 -9 900
Prosjektavslutning oppdrag NA 113 0 -113 0 NA
Inntekter Totalt -60 022 -42 197 -63 411 -21 215 -86 602 -84 456
Varer for videresalg 0 0 0 -0 0 NA
Videresalg Totalt 0 0 0 -0 0 NA
Fast lønn 17 466 20 914 24 451 3 537 38 652 37 989
Overtid 11 53 0 -53 0 NA
Variabel lønn 312 807 208 -599 270 425
Feriepenger, AGA og pensjon 7 815 9 208 10 301 1 092 16 269 16 005
Offentlige refusjoner -1 069 -1 064 0 1 064 0 0
Refusjon frikjøp 0 -60 -497 -437 -730 -186
Kostnad frikjøp 4 413 2 540 4 073 1 533 6 553 6 666
Refusjon internt fin frikjøp 0 0 0 0 0 0
Kostnad internt fin frikjøp 2 648 3 387 2 497 -890 3 891 3 923
Øvrige personalkostnader 1 644 1 000 881 -119 1 014 1 179
Personalkostnader Totalt 33 240 36 785 41 914 5 129 65 919 66 001
Av - og nedskriving 24 14 0 -14 0 0
Kostnader vedr. lokaler 77 45 0 -45 0 NA
Driftsmateriell og bøker 111 521 0 -521 0 0
Reparasjon og vedlikehold 0 4 0 -4 0 0
Kjøp av tjenester 2 343 5 926 4 933 -993 8 368 9 184
Kurs, konferanse og trykksaker 1 189 1 395 1 103 -291 2 730 2 255
Øvrige driftskostnader -305 151 0 -151 0 -33
Transport/reise 2 367 2 905 3 986 1 081 10 905 10 363
Overheadkostnader 11 811 12 067 13 872 1 805 21 968 21 773
Representasjon/markedsføring 78 314 1 -313 194 349
Tilskudd/kontingenter 1 513 66 0 -66 0 NA
Prosjektavslutning bidrag 302 1 103 0 -1 103 0 792
Driftskostnader Totalt 19 510 24 510 23 895 -615 44 166 44 683

Resultat -56     206  -43     569  -60     411  -16     842  -39     326  -36     440  

Resultat (isolert) -7 272 19 099 2 398 -16 701 23 483 26 228

2010 2011 2012 2013
Regnskap

(HiÅ)
Regnskap

(HiÅ)
Regnskap

(HiÅ)
Regnskap

(HiÅ)
Resultatgrad (res./inntekt) 31% 50% 61% 103%
Personalkostnadsgrad 55% 66% 62% 60%
Driftskostnadsgrad (eksl. husleie) 45% 34% 38% 40%
Husleie kostnadsgrad NA NA NA NA

Økonomisk vurdering

Kommentar til prosjektøkonomien
Lars Roald den 20.sep.2013

Den eksternt finansierte aktiviteten ved Helsam hadde ved 
utgangen av august et regnskapsmessig overskudd på 43,6 mill, 
et avvik mot budsjett på 16,8. Avviket skyldes i hovedsak feil 
periodisering av inntekter av kjente prosjekt og budsjetterte ikke 
kjente prosjekter (dummyprosjekter). 

Dummyprosjektene ble periodisert gjennom året, mens de burde 
vært periodisert til 3. tertial. 

Inntekt: 

Inntektsavviket er på 21,2 mill og skyldes feil periodisering av 
dummyprosjekt (7,0), overføringene til SME utgjør 6,0 mill og 
resten 8,0 har NFR eller andre finansiører. 

Lønn: 

Personalkostnedene viser et avvik på -5,1 mill. 
Feilperiodiseringen fra dummyprosjektene utgjør -4,9, mens 
forsinkelser i forhold til planene utgjør resten. 

Drift: 

2/3 

-70,000

-60,000

-50,000

-40,000

-30,000

-20,000

-10,000

0

-25920

-48 508

-56206

-62645

-43569

-36440
-32136

-38 099
-3398 7

-38 458

ja
nu

ar

fe
br

ua
r

ma
rs

ap
ril

ma
i

jun
i

jul
i

au
gu

st

se
pt

em
be

r

ok
to

be
r

no
ve

mb
er

de
se

mb
er

0
2,000
4,000
6,000
8,000

10,000
12,000
14,000 -70,000

-60,000
-50,000
-40,000
-30,000
-20,000
-10,000
0

Inntekter  Kostnader  Resultat (høyre akse)

Budsjett (høyre akse) Prognose (høyre akse)



Drift i prosjektene er 0,6 mill over budsjett. 

25 prosjekter som fans 31.12.2012 er stengt og til nå er det 
kommet 31 nye til. Helsam har 168 propsjekter, 7 finansiert av 
EU, 40 av NFR/RFF og 121 av andre finansiører. 
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