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Bakgrunn
I perioden fra forrige instituttrådsmøte så har fortsatt hovedfokuset vært på arbeid med endringer i studieporteføljen, men vi har i tillegg startet opp arbeid med tiltakene knyttet til intern fordelingsmodell, gjennomgang av oppgaver og organisering i administrasjonen, og arbeidet med å utvikle en bemanningsplan. 
Endringer i studieporteføljen
Etter forslag fra instituttet vedtok fakultetsstyret å anbefale nedleggelse av master i Tverrfaglig helseforskning, samt å anbefale oppretting av årsenhet i Helseøkonomi og administrasjon. Disse sakene vil bli endelig besluttet i universitetsstyret i juni. 
For de øvrige studieprogrammene er det jobbet med å konkretisere endringer i programmene som gjør at de kan gjennomføres med de opptaksrammer og ressurser pr program som lå til grunn for rapporten fra arbeidsgruppa. På tvers av masterprogrammene er det jobbet med fellesemner, primært metodeemner, og praktiske spørsmål rundt hvilke semester emnene skal holdes og hvordan undervisningen planlegges innad i semesteret. Alle programmer leverte forslag til endringer med frist 2. mai. Disse forslagene har deretter blitt behandlet i arbeidsgruppa for endringer i studieporteføljen 5. mai, og enkelte forslag til konkrete justeringer ble spilt tilbake til programmene. Arbeidsgruppa behandlet saken pånytt 8. mai, og arbeidet vil fortsette helt fram til frist for å levere inn endringer til fakultetet 15. mai. Vi vil derfor gjennomgå forslag til endringer i møtet.
Arbeid med intern fordelingsmodell
Det er nedsatt arbeidsgruppe for arbeidet med å se på Helsams interne fordelingsmodell. Gruppen består av administrasjonssjef Knut Tore Stokke, seksjonssjef økonomi og personal Anette Langtvet, seniorrådgiver Caroline Marianne Nielsen Nes og seniorrådgiver Halvor Fahle fra fakultets økonomiseksjon. Gruppen har hatt ett innledende møte for å planlegge arbeidet. 
De viktigste faktorene for gruppens arbeid vil bli justeringen av fakultets fordelingsmodell (skal vedtas i fakultetsstyret i mai), erfaringer med mer desentraliserte fordelingsmodeller ved IMB og Klinme og innspill fra avdelingslederne ved Helsam. Målsetningen er å utarbeide forslag til justeringer i Helsams interne fordelingsmodell som kan implementeres fra neste år. En viktig grenseflate for gruppas arbeid er hvordan en desentralisering av fordelingsmodellen vil påvirke rollen som avdelingsleder ved Helsam, samt hvilke effekter en desentralisering vil ha for muligheten for samarbeid på tvers av avdelingene, særlig inn mot undervisningen. 
Arbeid med oppgaver og organisering av administrasjonen på Helsam
Det er nedsatt en arbeidsgruppe bestående av administrasjonssjef Knut Tore Stokke, seksjonssjefene for administrasjonen ved Helsam; Anette Langtvet, Anne-Gunn Thyrum Nilsen og Ivan Dragicevic. I tillegg er seniorrådgiver Line Løw utnevnt som ansattrepresentant i gruppa. Arbeidsgruppa er ikke kommet i gang ennå, men det er gjort et forarbeid med å gå gjennom endringer som har oppstått siden bemanningsplanen for administrasjonen sist ble vedtatt (høsten 2020). I tillegg er det gjort en grovkartlegging av kapasiteten for ulike funksjoner i administrasjonen. Målet for arbeidet er å utarbeide forslag til en bemanningsplan som viser minst like stor relativ nedgang i årsverk som vi forventer at det vil være behov for i vitenskapelige stillinger. 
Arbeidsgruppa vil søke innspill og diskutere prioriteringer med avdelingsledergruppa, fakultetssekretariatet og IMB og Klinmed. En antatt hovedutfordring for arbeidet er balansen mellom å kutte i støttefunksjoner for å sikre mest mulig ressurser til kjernevirksomheten opp mot hvordan kutt i støttefunksjonene vil påvirke tilbudet av støtte til kjernevirksomhet og en eventuell oppgaveforskyvning mot vitenskapelige stillinger. 
Arbeidet med bemanningsplan
Helsam har pr i dag ikke noen bemanningsplan som inkluderer de vitenskapelige stillingene ved instituttet. Det er ikke nedsatt noen arbeidsgruppe eller gitt mandat for arbeidet med å utvikle en slik plan ennå, men vi har gjort en grovkartlegging av kompetansen i dagens vitenskapelige stillinger med sikte på å identifisere bortfall av kompetanse ved avganger. 
Sentrale avklaringer som må gjøres i arbeidet er blant annet hvilket detaljeringsnivå en bemanningsplan må ha for å kunne styre virksomheten på en god måte, samt hvordan vi skal vekte kompetanse inn mot undervisningsbehov og forskningsprofil for instituttet. Endringene i studieporteføljen vil påvirke undervisningsbehovene, og det har derfor vært vurdert lite hensiktsmessig å starte arbeidet med en bemanningsplan før vi har fått på plass en mer detaljert beskrivelse av endringer i studieprogrammene. 
Spørsmål til diskusjon
Vi ber om rådets innspill til status i arbeidet med de ulike tiltakene og planene for videre framdrift. 
