Helsams arsplan 2016-2018

Et grensesprengende universitet

Mal 1: Universitetet i Oslo skal fremme grensesprengende forskning, utdanning
og formidling og veere en etterspurt internasjonal samarbeidspartner.

Risikovurdering

Endringer i undervisningsportefgljen gir en periode med stor belastning pa vitenskapelig
ansatte. Seerlig utvikling og implementering av Oslo2014 kan medfgre en reduksjon i tid
tilgjengelig til forskning og formidling. Samtidig sgker instituttet a utvikle og gjennomfgre flere
store, tverrfaglige forskningsprosjekter. Dette krever gkt innsats, men kan i en periode fgre til
reduserte publikasjonspoeng. De tiltak som prioriteres ansees som vesentlig for a redusere
risikoen for at Helsam ikke oppnar a styrke og utvikle utdanning og forskning som planlagt.

Tiltak 1
Helsam skal legge omforente vurderingskriter til grunn ved fremtidig rekruttering.

Knyttet til:

Helsams strategi 1 og 20

Milepaler for gjennomfaring:

1.2.2016 Kompetanse- og behovsoversikt
1.8.2016 Identifisert undervisningsbehov
15.10.2016 Omforente kriterier for rekruttering

Ansvar: Instituttleder

Tiltak 2
Identifisere og understgtte prosjektledere/forskningsgrupper med potensiale for helseprogrammet
iH2020

Knyttet til:

Helsams strategi 4

Fakultetets arsplan tiltak 4

Milepzeler for gjennomfgring:

31.12.2017 Hver av Helsams avdelinger har minst ett aktivt EU-finansiert forskningsprosjekt
Ansvar: Instituttleder

Tiltak 3
Styrke tverrfaglig forskning hvor flere avdelinger og faggrupper samarbeider

Knyttet til:
Helsams strategi 2
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Frist for gjennomfering: 31.12.2016

Milepaeler for gjennomfgring:

31.12.2016 Helsam har minst seks store (mer enn 9 mill fra finansigr) NFR/EU finansierte
tverrfaglige prosjekter hvor minst tre av seks avdelinger er involvert

Ansvar: Instituttleder

Tiltak 4

Viderefgre Gjesteprofessorprogram som sikrer hver avdeling minst én internasjonal gjesteprofessor
hvert dr

Knyttet til:

Helsams strategi 3

Milepaeler for gjennomfgring: Minst 6 seminarer og workshops arlig som involverer flere
faggrupper og avdelinger ved Helsam

Ansvar: Instituttleder

Tiltak 5
Etablering av Senter for Global helse

Knyttet til:

Fakultetets arsplan tiltak 12

Milepaler for gjennomfering:

1.2.2016: Nedsatt styringsgruppe for senteret
1.8.2016: Utarbeidet plan for senterets aktivitet
1.8.2016: Tilsatt administrativ koordinator
Ansvar: Instituttleder

Tiltak 6

Styrke suksessraten ved store forskningssgknader og sgrge for at prosjektene kommer i gang

Knyttet til:

Helsams strategi 2, 3 og 4

Frist for gjennomfgring: lgpende

Milepaler for gjennomfaring:

Arlige kurs i sgknadsskriving

1.3.2016:Etablert internasjonalt ekspertpanel for evaluering av sgknader fra Helsam
1.6.2016: Etablert rutine for a analysere evalueringene av vare sgknader

31.12.2016 Etablere gode lgsninger for understgttelse og oppstart av nye prosjekter innenfor
instituttets strategiske satsningsomrader

31.12.2017 @kt andel av de vitenskapelig ansatte har et eksternt finansiert prosjekt
Ansvar: Instituttleder
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Laeringsuniversitetet

Mal 2: Universitetet i Oslo skal tilby forskningsbasert utdanning pa linje med de
fremste internasjonale lzeresteder.

Risikovurdering

Helsam har en stor bredde i sin fagportefglje innen alle studieprogram, inkludert
forskerutdanningen. Det er en risiko for at vi ikke klarer a utnytte bredden pa hensiktsmessige
mater. Studieprogrammene far giennomgaende god evaluering, men det er behov for stadige
fornyelser for a opprettholde god rekruttering og programmer med hgy kvalitet. De foreslatte
strategiske tiltakene ansees d gke sannsynligheten for at Helsam opprettholder og styrker
kvaliteten pa utdanning og undervisning.

Tiltak 7

Falge opp rapportene fra arbeidsgruppene om samordning av masterprogrammer pd
sykepleievitenskap og omdisponering av studieplasser

Knyttet til:

Helsams strategi 2

Fakultetets arsplan tiltak 2

Milepaeler for gjennomfaring:

1.4.2016: Diskutert ressursallokering til gjennomfgring av elektive emner

1.7.2016: Diskutert plassering av elektive emner i semestrene ogsa opp mot Oslo2014
Ansvar: Utdanningsleder

Tiltak 8
Videreutvikle Helsams phd-kurs-portefolje pd hgyt internasjonalt nivd

Knyttet til:

Helsams strategi 5

Milepaler for gjennomfaring:

Lgpende; minst 5 seminar/workshops/kurs utover basisportefgljen gjennomfgres arlig
30.6.2016: Gjennomgang av ambisjonene for institutt/fagmiljg-styrte phd-kurs
31.12.2016: Alle kurs i fakultetets nye basisportefglje er utviklet og igangsatt.

Ansvar: Forskningsutdanningskoordinator

Tiltak 9
Delta aktivt i arbeidet med implementering av Oslo2014.

Knyttet til:

Helsams strategi 6,7, 10 og 11
Fakultetets arsplan tiltak 2

Frist for gjennomfgring: 30.6.2017
Milepaler:
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Innfgre Modul 6 (allmennmedisin, samfunnsmedisin og medisinsk etikk) Frist for
gjennomfgring: Fgrste halvar 2016

Innfgre Modul 3 og 7 (allmennmedisin, samfunnsmedisin, medisinsk etikk og KLoK) Frist for
gjennomfgring: Andre halvar 2016

Innfgre Modul 8 (allmennmedisin, samfunnsmedisin, medisinsk etikk og KLoK) Frist for
gjennomfgring: Fgrste halvar 2017

Innfgring av elektive emner. Frist for gjennomfgring: Fgrste halvar 2017

Ansvar: utdanningsleder

Et samfunnsengasjert universitet

Mal 3: Universitetet i Oslo skal giennom aktiv dialog og samarbeid bidra til at
forskningsbasert kunnskap kommer til anvendelse for G Igse det 21. drhundrets
store samfunnsutfordringer.

Risikovurdering

Dette er meget sentralt i Helsams samfunnsoppdrag og forventningene er store. Instituttet har
en fagprofil og kompetanse som er godt rustet til 8 mgte utfordringene og forventningene som
er beskrevet i HelseOmsorg21 og andre helsepolitiske dokumenter. For ad svare pa disse
utfordringene vil det veere stor belastning pa og forventning til de vitenskapelig ansatte. Verden
star overfor store utfordringer nar det gjelder handteringen av globale helseutfordringer, bade i
vart land, i Sgr, og i samhandling med andre. De foreslatte strategiske tiltak gker sannsynlighet
for maloppnaelse ved Helsam.

Tiltak 10

Oppfelging av samarbeidsavtalen med Oslo kommune

Knyttet til:

Helsams strategi 12 og 13

Fakultetets arsplan tiltak 10

Milepaler for gjennomfaring:

30.3.2016: Formalisert samarbeid om bistilling

31.12.2016: Oppdatert avtale om praksissamarbeid

31.12.2018: Ferdigutdannet to offentlig phd-kandidater i samarbeid med Oslo kommune
Ansvar: Instituttleder

Tiltak 11

Arrangere diskusjonsmgter relatert til aktuelle tema, hgringsuttalelser etc.

Knyttet til:

Helsams strategi 12 - 16

Milepaler for gjennomfgring:

Tre instituttovergripende mgter arlig
Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef
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Tiltak 12

Oppdatere instituttets kommunikasjonsstrategi med bakgrunn i UiOs og fakultetets drsplantiltak
knyttet til kommunikasjon

Knyttet til:

Helsams strategi 14

Fakultetets arsplan tiltak 8

Ansvar: Instituttleder og kommunikasjonsradgiver

Et handlekraftig universitet

Mal 4: Universitetet i Oslo skal forvalte sine samlede ressurser offensivt slik at
de bidrar til G understgtte kjerneaktivitetene.

Risikovurdering

Helsam har de senere arene veert i stor vekst, og det er forventninger til oss om at denne i noen
grad fortsetter. Lokaliseringen pa to steder, samt stor tetthet i lokalene, utgjgr en betydelig
utfordring for den fortsatte veksten. Evalueringen av den administrative organiseringen har
ogsa pekt pa utfordringer for at Helsam skal na sitt potensial.

Tiltak 13

Pddriverrolle for hensiktsmessige arealer for instituttet pa kort og lang sikt

Knyttet til:

Helsams strategi 17

Milepaler for gjennomfaring

31.3.2016: Anbefaling av kortsiktige lgsninger for arealbehov fram mot 2018
31.12.2017: Langsiktig areallgsning identifisert og inne i UiOs planer
Ansvar: Administrasjonssjef

Tiltak 14

Implementere tiltak som folger opp evalueringen

Knyttet til:

Helsams strategi 18 og 24

Frist for gjennomfering: 31.12.2016

Milepzeler for gjennomfgring:

30.4.2016: Ferdigstille ny bemanningsplan for administrasjonen
1.8.2016: Iverksatt ny administrativ organisering

Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Tiltak 15

Videreutvikle Helsam som organisasjon
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Knyttet til:

Helsams strategi 23 og 24

Frist for gjennomfering: 31.12.2016

Milepaeler for gjennomfgring:

30.6.2016: Gjennomgang av instituttets finansieringsmodell og mal for arsplan
30.6.2016: Tydeliggjgring av begrepene i instituttets strategiplan

31.12.2016: Rolleavklaring i administrative funksjoner mellom institutt, fakultet og sentralt niva

Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Tiltak 16

Forbedre Helsams rutiner for internkontroll av forskningsprosjekter

Knyttet til:

Helsams strategi 18 og 19

Frist for gjennomfegring: 31.12.2016
Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Det gode universitetet

Mal 5: Universitetet i Oslo skal legge til rette for at studenter
og ansatte skal realisere sitt potensial i et godt arbeids- og laeringsmiljg

Risikovurdering

Avdelingene i Helsam er unike og meget ulike i forhold til tradisjon og kultur. Leder- og
kompetanseutvikling, samt gode mgteplasser ansees som viktig for d redusere denne
usikkerheten.

Tiltak 17
Stimulere til deltagelse pad leder- og kompetanseutviklingskurs

Knyttet til:

Helsams strategi 25

Fakultetets arsplan tiltak 6
Milepzeler for gjennomfgring:

Minst to vitenskapelig ansatte deltar pa forskningslederkurs arlig. Minst atte ansatte deltar pa

kompetanseutviklingskurs arlig
Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Tiltak 18

Felles kurs, sammenkomster og sosiale tiltak

Knyttet til:
Helsams strategi 26
Milepzeler for gjennomfgring:
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30.6.2016: Utredet mulighet for kantinedrift Fredrik Holsts hus
Lgpende; minst 5 arlige felles arrangementer for instituttet
Ansvar: Instituttleder og administrasjonssjef

Tiltak 19

Arbeide for et godt leeringsmiljg i utdanningene, med vekt pad pedagogisk innovasjon og et
levedyktig studentdemokrati

Knyttet til:

Helsams strategi 26

Fakultetets arsplan tiltak 3

Milepaler for gjennomfaring:

31.12.2016 God evaluering relatert til dette fra alle typer studenter

31.12.2016 Kandidatundersgkelsen og leeringsmiljgundersgkelsen er vurdert og fulgt opp
Ansvar: Utdanningsleder
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