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Innledende studier: 

Ringard Å, Sagan A, Saunes IS, Lindahl AK. 2013. Norway – Health system review. Health Systems in 

Transition, 2013; 15(8): 1– 162. 

Boken gir en bred beskrivelse av det norske helsetjenestesystemet. Det meste vil være kjent 

stoff, men vi tar den med som en bakgrunn for og utdyping av a) Slik styres helsetjenestene. 

Fiva, J., T. P. Hagen og R. J. Sørensen. 2021. Finansieringen av kommunesektoren. Kap. 5 i Kommunal 

organisering. Oslo Universitetsforlaget. 

Kapitlet gir en bred forståelse av problemer og løsninger for finansiering av kommuner og gir 

god bakgrunn for b) Slik får kommunene sine inntekter. Eksempelet på fordelingsvirkninger i 

videoen er hentet fra dette kapitlet.  

De følgende dokumentene fra regjeringen gir ytterligere detaljer vedr. overføringssystemet mellom 

staten og kommunene: 

Statsbudsjettet 2024 (Kommunaldepartementet): 
https://www.regjeringen.no/contentassets/35c6fd0bde24448e96d6f191789e6c36/nn-
no/pdfs/prp202320240001kdddddpdfs.pdf 
 

Kommuneopplegget er presentert på sidene 166 og utover. 
 
Grønt hefte 2024: 
https://www.regjeringen.no/contentassets/744de1ad6f0f4df09311c33edd01ae99/2024/h-2548-
n_inntektssystemet_2024.pdf 
 

Grønt hefte er for spesielt interesserte. Gir detaljer for overføringene til den enkelte kommune 

og fylkeskommune. 

 

Forberedelser til kurssamlingen: 

a) Kostnads-effekt-analyser 

Olsen JA. 2006. Helseøkonomi: Effektivitet og rettferdighet. Cappelen Akademisk Forlag.  Kapittel 2, 

4, og 5). 

Denne boken må kjøpes og er f.eks. tilgjengelig på Akademika: 
https://www.akademika.no/helseokonomi/olsen-jan-abel/9788202254049 

 
Fretland,Aa. A, V. J. Dagenborg, G. M. W Bjørnelv, m.fl. 2018. Laparoscopic Versus Open Resection 
for Colorecta Liver Metastases. Annals of Surgery, Volume 267, Number 2. 
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/28657937/ 
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Kristiansen, I. S., K. Stavem, K. Linnestad og K. M. Pedersen. 2003. Evaluering av medisinske metoder 

- kan vi stole på kostnad-effekt-analyser? Tidsskr Nor Lægeforen nr. 5, vol. 123; 657-60. 

https://tidsskriftet.no/2003/03/tema-fra-forskning-til-hverdagsmedisin/evaluering-av-medisinske-

metoder-kan-vi-stole-pa 

 

b) Finansieringssystemer 

Jegers M et al. (2006). A Typology for provider payment system in health care. Health Policy 2006; 

60: 255-273.  

OECD (2015). Health at a Glance. Chapter 9: Health expenditures and financing.   

Helse Sør-Øst RHF (2023). Revidert inntektsmodell for Helse Sør-Øst. Styresak 145 - 2023: 

https://www.helse-sorost.no/4af2c4/siteassets/documents/styret/styremoter/2023/1221/156-2023-

revidert-inntektsmodell-for-helse-sor-ost.pdf 

 Artikkelen til Jegers er den viktige her. 

 

c) Ledelsesteori og ledelsesutøvelse 

Spehar, I., J. C. Frich and L. E. Kjekshus. 2012. Clinicians’ experiences of becoming a clinical manager: 

a qualitative study. BMC Health Services Research 2012, 12:421. 

http://www.biomedcentral.com/1472-6963/12/421 

Spehar, I., J. C. Frich and L. E. Kjekshus. 2014. Clinicians in management: a qualitative study of 
managers’ use of influence strategies in hospitals. . BMC Health Services Research 2014, 14:251 
http://www.biomedcentral.com/1472-6963/14/251. 
 
Yukl, G. Power and Influence in Leadership. Chapter 8 in Yukl (ed) Leadership in Organizations, Eight 

Edition.   

 

d) Effekter av nylige reformer, inkludert Samhandlingsreformen 

Hagen TP og Kaarbøe OM. (2006). The Norwegian Hospital Reform of 2002: Central government 

takes over ownership of public hospitals. Health Policy 2004; 76: 320-333.  

Riksrevisjonen (2016). Riksrevisjonens undersøkelse av ressursutnyttelse og kvalitet i helsetjenesten 

etter innføringen av samhandlingsreformen. Dokument 3:5 (2015-2016).  

St.meld. 47 (2008-2009). Samhandlingsreformen. Del 1. Oslo: Statens Trykning.  

Prosessevaluering av Samhandlingsreformen: Statlige virkemidler, kommunale innovasjoner (uio.no) 

Det siste notatet gir en oversikt over mye av forskningen relatert til Samhandlingsreformen 

og bør prioriteres. 

Hagen, T. P. and T. Tjerbo. 2023. Vi forbereder oss på «eldrebølgen», men i kommunehelsetjenesten 

er det en «yngrebølge». Tidsskrift for omsorgsforskning, Vol. 9 (2): 92–104. 
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/tfo.9.2.8 
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Holte, J. H., T. P. Hagen, T. Tjerbo, 2023. Brukere med særlig høye kostnader i pleie- og 

omsorgstjenestene – hvem er de, og hva betyr de for kommunale utgifter? Magma, 26 (5): 93-

103. https://doi.org/10.23865/magma.v26.1423 

 

e) Framskrivninger av behov for tjenester, dimensjonering av investeringer. 

Helseøkonomisk analyse (2020): Omsorg 2040: Et verktøy for å framskrive behov for 
omsorgstjenester på kommunenivå.  
 

Litteraturreferansen er for spesielt interesserte. Tilgang til framskrivningsverktøyet finner du 
her: https://www.ks.no/fagomrader/helse-og-omsorg/eldreomsorg/nytt-verktoy-for-bedre-
planlegging-av-sykehjem-og-omsorgsplasser/ 
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