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Sak: 11/16 til instituttrådet ved IMB 

Sakstype: Vedtakssak 

Møtedato: 31. mars 2016 

Rekrutteringsform for ny instituttleder for perioden 2017-2020  
Vi viser til sak 6/16 og notat til instituttrådet om rekruttering av instituttleder for perioden 2017-
2020. 
 

Oppsummering av diskusjon 2. mars 2016 
På møtet 2. mars drøftet rådsmedlemmene de ulike rekrutteringsformene. Hovedtrekk fra 
diskusjonen og de innspillene som kom, oppsummeres nedenfor: 
 

 Rekrutteringsform er ikke nødvendigvis viktigst, men det å finne rett person.   

 Sentrale aspekter ved stillingen og kriterier for ny leder som ble trukket frem, var: 
o Instituttet trenger en leder som har kapasitet og evne til å jobbe forskningspolitisk. 

Grunnforskningen er under press. Vår kjernevirksomhet taper i forhold til andre i 
konkurranse om midler fra f.eks. EU og Helse Sør-øst. IMB må være i front i den 
pågående livsvitenskapssatsningen.  

o En samlende leder som kan løfte IMB på nasjonal og internasjonal arena i fellesskap. 
o Må kunne rendyrke IMBs særpreg og løfte grunnforskningen. 
o Aktiv på universitetspolitisk arena, en som kjemper for akademisk frihet.  
o Transparens og åpenhet i utøvelsen av sitt arbeid.  
o En person som ikke tenker bedriftsmodell. 
o En som takler dynamiske forandringer. 
o En leder med visjon for fremtiden. 
o En som utfordrer oss med motforestillinger. 
o En som kan samarbeide med hele kollegiet. 
o Legger til rette for selvstendig forskning, gir de vitenskapelig arbeidsro. 
o En som kan videreutvikle arbeidet med internstruktur. 
o Instituttlederstillingen er tidkrevende; leder må være villig til å sette til side egen 

forskning i perioden. 

 Vanskelig å finne alle disse egenskapene i én person. Forslag om lederteam for å sikre 

nødvendige kvalifikasjoner der instituttleder stiller til valg med en nestlederkandidat som kan 

avlaste instituttleder.  

 Man kan også hyre inn midlertidig hjelp til instituttlederen ved behov for særskilt 

kompetanse. 

 Forslag om kortere perioder for instituttleder enn dagens 4-årsperioder, med verv som går 
på omgang i kollegiet.  

 Spørsmål om eksterne kan stille til valg, mulighet for kombinert valg/tilsetting. 

 Helsam har gått tilbake til valgt leder etter erfaring med rekruttering gjennom utlysning. Kan 
innhente erfaringer derfra. 

 Dekan har gitt utrykk for at hvis stillingen utlyses, burde det være i kombinasjon med 
professorat slik at man har en retrettstilling i bunn for å lokke gode kandidater. 

 
Instituttrådet diskuterte fordeler og ulemper ved de ulike rekrutteringsformene. Listen nedenfor er 
ikke uttømmende, men speiler de momenter som ble vektlagt i diskusjonen: 
 
FORDELER VED VALG 

 Får en kandidat som kjenner instituttets egenart og de prosessene vi har vært gjennom 
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 Instituttets kollegium foretar valget 

 Ikke behov for å opprette retrettstilling 
 
ULEMPER VED VALG 

 Utelukker eksterne kandidater 

 Spørsmål om vi har de rette kandidatene internt 
 
FORDELER VED UTLYSNING 

 Søker blant en større gruppe kandidater både internt og eksternt 

 Kan være bra å få en kandidat utenfra med et friskt blikk som kan utfordre oss 

 Mulighet for å tiltrekke seg flere kandidater med ledererfaring 
 
ULEMPER VED UTLYSNING  

 Kan få en kandidat som ikke kjenner instituttets og universitetets egenart, og som trenger 
lenger tid for å bli operativ i rollen 

 Instituttets kollegium mister makt over utvelgelsesprosessen 

 Leder for Avdeling for molekylærmedisin er ikke tilsatt ennå; konkurrerer om de samme 
kandidatene 
 

Utdyping av forslagene 
Rekrutteringsform for instituttleder reguleres blant annet av Valgreglement for Universitetet i Oslo, 
Reglement for tilsetting av ledere ved fakulteter og institutter og Normalregler for institutter. 
Administrasjonen har innhentet supplerende informasjon knyttet til konkrete forslag fra rådet 2. 
mars: 
 
A) Instituttleder stiller til valg med en nestlederkandidat: 
Iht. normalregler for institutter § 5 kan stedfortreder for instituttleder velges/tilsettes sammen med 
instituttleder. Fakultetsstyret har anledning til å vedta at stedfortreder for instituttleder oppnevnes 
av instituttleder. Ved Det medisinske fakultet har fakultetsstyret vedtatt at stedfortreder skal 
utpekes av instituttleder blant vitenskapelig ansatte, jf. styrings- og administrasjonsreglement for Det 
medisinske fakultet § 4.3. Dette er ikke til hinder for at den som stiller som kandidat ved 
instituttledervalg, offentliggjør før valget hvem vedkommende vil utpeke som nestleder. Det er 
imidlertid kun instituttleder som velges. 
 
B) Forslag om kortere perioder for instituttleder enn dagens 4-årsperioder: 
Valgperioden er regulert i UiOs valgreglement § 2 og er satt til 4 år for instituttleder, med maksimalt 
et sammenhengende tidsrom på åtte år. Ved utlysning av stillingen tilsettes instituttleder for en 
periode på fire år, jf. Reglement for tilsetting av ledere ved fakulteter og institutter § 2. Ingen kan 
retilsettes dersom vedkommende vil ha fungert i stillingen i et sammenhengende tidsrom på åtte år 
ved den nye tilsettingsperiodens begynnelse. 
 
C) Spørsmål om eksterne kan stille til valg, mulighet for kombinert valg/utlysning: 
Iht. UiOs valgreglement § 7 er kun faste vitenskapelig tilsatte i minst halv stilling ved instituttet 
valgbar til verv som instituttleder. Valgbarhet forutsetter derfor tilsetting. 

 

Utdyping av instituttrådets rolle ved valg og utlysning 
Rekruttering gjennom valg 
Instituttrådets rolle ved valg avsluttes idet vedtak om valg som rekrutteringsform er fattet. Det 
videre arbeidet med valget overtas av valgstyre og valgkomité, som oppnevnes av fakultetsstyret. 
[Merk: I notat til møtet 2. mars står det at det er instituttrådet som oppnevner valgstyret. Dette er 
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ikke korrekt. I UiOs valgreglement § 3 er det nedfelt: «Ved institutter som har råd og ikke styre, 
oppnevnes valgstyre på instituttnivå av fakultetsstyret.» Vi beklager feil informasjon.]   
 
Rekruttering gjennom utlysning 
Ved rekruttering gjennom utlysning av stillingen vil instituttrådet: 

 fremme forslag på kunngjøring og stillingsbeskrivelse for stillingen til fakultetsstyret. 
Stillingen kunngjøres deretter.  

 oppnevne evaluerings-/ intervjugruppe som foretar utvelgelse av aktuelle kandidater, 
gjennomfører intervjuer og utarbeider utkast til innstilling. Det forutsettes at 
intervjugruppen settes sammen på en slik måte at kravene til en helhetlig vurdering av både 
faglig bakgrunn, ledelsesmessig kompetanse og personlig egnethet kan vurderes på en god 
måte. Tjenestemannsorganisasjonene gis mulighet til å ta med en representant i gruppen.  

 godkjenne endelig innstilling, som oversendes fakultetsstyret som fatter vedtak i saken.  
 

Utdypende om organisering, valgbarhet og stemmerett ved valg 
Valgstyret sørger for at valgene gjennomføres i henhold til UiOs valgreglement, overvåker 
valgoppgjør og treffer alle avgjørelser som ikke er tillagt annet organ i forbindelse med valgene.  
 
Valgkomiteen sørger for at stillingsbeskrivelse er kjent for både velgere og potensielle kandidater, og 
at kandidatene presenteres på en måte som gir velgerne et godt grunnlag for å vurdere deres 
kvalifikasjoner for rollen. Komiteen skal selv aktivt søke etter egnede kandidater. Hvert medlem av 
komiteen har selvstendig forslagsrett. Valgkomiteen skal bestå av en student, en teknisk-
administrativ tilsatt og to vitenskapelig tilsatte fra fakultetet. Det kan oppnevnes varamedlem for det 
enkelte komitémedlem.  
 
Forslag til kandidater: Enhver som har stemmerett ved et valg, kan fremme forslag på enhver valgbar 
person innenfor egen stemmerettsgruppe. Et kandidatforslag skal fremsettes skriftlig overfor 
valgstyret, og skal være underskrevet av minst 5 personer med stemmerett ved valg på 
instituttleder/stedfortreder for instituttleder. Ingen kan underskrive på mer enn ett forslag til samme 
verv. 
 
Valgoppgjør: Ved opptellingen til instituttledervalg gis stemmene fra de ulike gruppene tilsvarende 
vekt som ved valg av rektor. Stemmene telles særskilt i følgende tre grupper, og vektes slik: 

 fast og midlertidig tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger: 53 % 

 teknisk og administrativt tilsatte: 22 % 

 studenter: 25 % 
 
Dersom det kun kommer inn gyldige forslag på én kandidat, blir det ikke gjennomført ordinært valg. 
Dersom det er to kandidater, er den valgt som har fått flest stemmer. Dersom det er flere kandidater, 
gjennomføres valget som preferansevalg (med mulighet til å rangere kandidater). Ved stemmelikhet 
holdes loddtrekning.  
 
Et eventuelt valg vil gjennomføres høsten 2016.  
 
For utdypende beskrivelser, se UiOs valgreglement.  
 

Om instituttrådets sammensetning og vedtaksdyktighet 
Beslutningen om rekrutteringsform fattes gjennom vedtak i instituttrådet på møte 31. mars. Vedtak 
fattes gjennom stemmetegn. Rådet er vedtaksdyktig dersom flere enn halvparten møter opp og avgir 
stemme, dvs. minimum 5 representanter. Ved stemmelikhet er møteleders (instituttleders) stemme 
avgjørende.  
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Sammensetningen av instituttrådet er som følger: 
 
Leder: Jan G. Bjålie 
 
Representanter for teknisk/administrativt ansatte: 
Kristin Larsen Sand  
Knut Rekdahl 
1. vara: Jon Ingvar Wedervang  
2. vara: Helene Fondevik  
 
Representanter for fast vitenskapelig ansatte: 
Lene Frost Andersen 
Niels Christian Danbolt 
Magne Thoresen 
1. vara: Kjetil Retterstøl  
2. vara: Anne Spurkland  
3. vara: Toril Dammen  
 
Representant for midlertidig vitenskapelig ansatte: 
Siv Kjølsrud Bøhn 
1. vara: Bjørn Erik Juel 
 
Studentrepresentanter: 
Martin Solbakken 
Martin Sund 
 
Nestleders rolle i instituttrådet 

Det bemerkes at iht. normalregler for institutter § 5 Stedfortreder for instituttleder, er 
vedkommende nestleder i instituttstyret. Det er ikke spesifisert i reglementet hvilken rolle nestleder 
skal ha der det er instituttråd og ikke styre. Ved Klinmed har man en modell der nestleder også er 
nestleder i rådet og er stemmeberettiget medlem. Ved Helsam praktiserer man at nestleder er 
instituttleders stedfortreder, og kun er stemmeberettiget ved instituttleders fravær.  
 
I forbindelse med valget av instituttleder ved IMB i 2012 ble det presisert at stedfortreder for 
instituttleder trer inn som nestleder i instituttrådet: 
http://www.med.uio.no/imb/om/organisasjon/valg/instituttledervalg/. På rådets nettsider har 
imidlertid ikke nestleder vært oppført som medlem av rådet, og det er ikke tydeliggjort hvilken rolle 
nestleder har.  
 
Det anbefales at nestleders rolle i instituttrådet klargjøres i forbindelse med ny instituttlederperiode. 
 

Forslag til vedtak  
Enten:  
«Instituttleder for perioden 2017-20 rekrutteres gjennom valg.»  
 
eller:  
«Instituttrådet ved IMB anbefaler for Universitetsstyret at instituttleder ved IMB for perioden 2017-20 
rekrutteres gjennom kunngjøring av stillingen.» 

http://www.med.uio.no/imb/om/organisasjon/valg/instituttledervalg/

