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Sakstype: O

Arkivsaksnummer: 2018/14319

Vedlegg: Ledelsesrapport, gkonomisk rapport basert pa realisert regnskap 2018. Langtidsprognose og
instituttenes virksomhetsrapporter pr. 14. desember 2018

Mgtedato: 12.03.2019

Sakstittel: Virksomhetsrapportering 14. desember og oppdatert med endelig regnskapstall utgang
2018

UiO bestiller virksomhetsrapport fra fakultetene hvert tertial i henhold til maler for ledelsesvurdering,
rapportering pa resultater og gkonomisk rapportering med prognoser.

Fokuset i rapporteringen, med rapporteringsfrist 14. desember 2018 var arsplan 2019 og langtidsplan
2019 -2023.

Videre har fakultet rapportert virkelig regnskapsresultat 2018 med rapporteringsfrist til UiO sentralt den
31. desember.

Vedlagt er ledelsesrapport og gkonomirapport med langtidsplan for perioden 2019 — 2023, for det
medisinske fakultet og endelig oppdatert rapportering av regnskap for 2018 (vedlegg 4), til styrets
orientering.

Forslag til vedtak:

e Fakultetsstyret tar virksomhetsrapporteringen med rullerende langtidsplan 2019 — 2023 og
realisert regnskap for 2018 til orientering

Vedlegg

1 Ledelses- og gkonomi rapport med arsplan 2019 og gkonomisk langtidsplan 2019 —
2023, rapportert pr. 14. desember 2018 og oppdatert pr. 31. januar 2019

2 Instituttenes tilhgrende virksomhetsrapporter til fakultetet pr. 14. desember 2018
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Virksomhetsrapportering Per T3/18 - Svar fra MED

Ledelsesvurdering Medisinsk fakultet — T3 2018

Fakultetet endte 2018 regnskapet helt i henhold til prognosene pr. 14. desember rapporteringen og det
vises derfor her i sin helhet til den omfattende rapportering pr. 14. desember.

Arsrapportering — 2018

- Rapportering om likestilling og mangfold (eget nettskjema)
- Verdensledende miljg (se vedlegg)

- Kandidat mal (se vedlegg)

- Klager og avvik pa leringsmiljget (se vedlegg)
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Medisinsk fakultet Gaute Fregisland 14.12.18

Ledelsesvurdering Medisinsk fakultet — pr. 14. desember 2018

[Ledelsesvurderingen ber vaere pa 1-4 sider]

1.

Innledning

Fakultet med tilhgrende institutter og senter har i 3. tertial gjennomfort viktige valg av bade nytt dekanat
og nye institutt- og senter leder. Vi er meget tilfreds med de nye valg og tilsettinger som er gjort.
Samtidig har vi fokusert pa ferdigstillelse og p&4 den méten klargjering til nytt dekanat og instituttledelse.
For 4 sikre en best mulig overgang til nytt dekanat har fakultetet gjennomfort erfaringsutveksling fra
tidligere dekan/leder skifter. Videre er det forberedt et introduksjons program for det nye dekanatet fra
de administrative seksjonene,, og det er ogsa gjennomfort en egen administrativ samhandlingsdag for de
administrative lederne ved fakultetet. Her med bistand fra sentral personalavdeling som fasilitator i
arbeidet.

Arsplan 2019-2021

Fakultetsstyret vedtok arsplan for 2019 — 2021 i fakultetsstyremgte i november. Videre har &rsplan-
arbeidet blitt viderefert i instituttene, hgsten 2018 og alle instituttene har levert sine &rsplaner til
fakultetet, slik at alt samlet sett skal prioriteres og understattes UiO sine mélsetninger i gjeldende
arsplan. Vi er meget tilfreds med hvordan instituttene har forankret arsplanen i sine egne tiltak og
aktiviteter for 4 n mélene.

Vi vil arbeide proaktivt med maél og tiltak i &rsplanen gjennom 2019 og vil blant annet gjgre dette med
bruk av «trafikklys» pa de ulike mal for & se hvor vi stir hen underveis i arbeidet. Planen er 4 ta dette opp
med jevne mellomrom i fakultetets ledermgter, for & sikre at mél og tiltak i arsplan arbeidet blir ivaretatt.

Vurdering av prognoser 2019-2023

Fakultetet hari 3. tertial arbeidet videre med de mélsetninger vi satte oss ved prognose T2 for 2018
isolert. For 2019 har vi jobbet for & avdekke mulige uklarheter mellom fakultet og institutt, slik at vi
budsjettert mest mulig «likt» begge steder. Vi har ogsa sett pa erfaringer fra 2018 planen mot
prognosene og benyttet blant annet dette fastsettelsen av 2019 budsjettet. P4 langtidsbudsjettet har vi
ort tilsvarende «avstemminger».
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I oktober og november har vi arbeidet med & fastsette riktig niva i inntektssimulatoren og konkretisert
2019 budsjett pa kostnadssteder, prosjekt og tiltak.

Vi har forsgkt & bygge inn et ngytralt langtidsbudsjett, og mener at planen representerer en slik ngytral
vurdering; ikke for optimistisk og ikke for pessimistisk.

En arsak til at inntektene er lavere enn oppnéadd i 2018 er at NCMM fra nytt &r vil gé over til 4 rapportere
isterre grad ekstern finansiert virksomhet enn det som har veert gjort fram til 1.1.2019. Det tilsvarer ca.
30 MNOK.

De eksternt finansierte prosjektene spiller en gkende rolle inn mot basisgkonomien pé instituttene ved
+/- endring i nettobidragene fra prosjektene. Som vare tall viser utgjor netto bidragene pa ca. 9o MNOK
en stor andel av basisgkonomien. Vi har lagt til grunn en jevn vekst og eks. vis i slutten av perioden tiltar
veksten ogsa sa vi opplever at her har vi turt & veere nok offensive. Det er grunn til & vaere obs. her da det
ikke er gitt at aktivitetsnivéet her fortsetter & vokse. Eks. vis har institutt for basalmedisin (IMB) hatt en
63% vekst pa sine netto bidrag i forhold til 2015 nivaet.

Usikkerhet

Ser vi pa tallene i planen og ogsé med basis i «lessions learn» fra UiOs andre enheter, vil det
vaere en spesiell usikkerhet knyttet til framskrivningen av inntektslinja. Historisk sett har ikke
bare MED, men hele UiO underestimert inntektene. Men 1 vart tilfelle s& ma vi huske at vi har
vist en sterk vekst fram til 2018 og vare framskrivninger viser ikke at denne veksten fortsetter
videre i samme takt heretter.

De forhold som kan fare til en annen utvikling enn det vi viser i var langtidsplan vil spesielt
veere knyttet til forsinkede ansettelsesprosesser og det er ogsa en usikkerhet knyttet til videre
vekst i de eksternt finansierte prosjektene som vil spille inn pa basisgkonomien ved +/- pa
nettobidragene fra prosjektene. Som vare tall viser utgjer netto bidragene pa ca. 9o MNOK en
stor andel av basisgkonomien. Vi har lagt til grunn en jevn vekst og eks. vis i slutten av
perioden tiltar veksten ogsa sa vi opplever at her har vi turt & veere nok offensive. Det er grunn
til & veere obs. her, da det ikke er gitt at aktivitetsnivaet her fortsetter & vokse.

NCMM er per i dag samfinansiert av Norges Forskningsrad, Helse Sgr-@st og Universitetet i
Oslo ut 2019, men finansieringen for det for den neste 5-arsperioden er ikke er endelig avklart.
Det er derfor en viss risiko knyttet til videre finansiering i langtidsperioden, men UiO har
signalisert gnske om viderefgring. NCMM ble i 2018 evaluert av Norges Forskningsrad med
tanke pé eventuell viderefering av drift i en ny 5-arsperiode, og evalueringsrapporten var veldig
positiv til dette. NFR har derfor fulgt opp med & bekrefte at de vil fortsette &4 bidra med 13
millioner kroner i aret, safremt de andre eierne ogsa forplikter seg. Vi har derfor viderefort
dagens inntektsniva fra de eksterne finansigrene i 5-arsprognosen. NCMM hadde for fusjonen
med Bioteknologisenteret i Oslo, et akkumulert underforbruk grunnet utsatt aktivitet. I lapet av
langtidsperioden har senteret ambisjoner om & bruke opp dette, seerlig til investeringer i
forbindelse med rekruttering av nye gruppeledere og ny senterdirekter. Omleggingen av
senterets gkonomi for a synliggjere kostnader tilknyttet eksternfinansiert virksomhet har blitt
gjiennomfort med korte frister, og det kan veere en usikkerhet knyttet til feil som falge av dette.

Strategisk vurdering av den planlagte arsverksutviklingen

Fakultetet gker antall arsverk i langtidsperioden fra 1.168 til 1.207. All gkningen ligger pa den
eksternt finansierte virksomheten. Dette har til en viss grad sammenheng med at NCMM legger
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om sin regnskapsfering fra 2018 til 2019 hvor de legger mer av sin virksomhet over pa EFV.
Totalt antall rekrutteringsstillinger gker i perioden og gkningen er pa EFV. Pa basis vil vi
redusere antall rekrutteringsstillinger med 36, slik av vi havner pa maltallet for fakultetet. Pa
EFV gker antall UFF stillinger med 83. Det er vanskelig & si noe om hvilke stillingskategorier
dette vil gi siden det mot slutten av perioden kun er budsjettert pa forventede prosjekter. I
hovedsak opprettholdes dagens dimensjonering av tekniske stgttefunksjoner knyttet til ordineer
drift og forskningsprosjekter. Omfanget av administrative stattefunksjoner gkes noe i forhold
til dagens niva i hovedsak for a ta hgyde for den gkte eksternt finansierte prosjektvirksomheten,
som medfgrer mer gkonomi-, personal- og forskningsadministrativ oppfalging.

Dato:
Frode Vartdal
Dekan Unn-Hilde Grasmo Wendler

Fakultetsdirektor
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Medisinsk fakultet Gaute Frgisland T3 2018

Bkonomirapport —Det medisinske fakultet - T3 2018
Innledning

I arbeidet med langtidsplanen for 2019 — 2023 la fakultetet til grunn et akkumulert
mindreforbruk pa 113 MNOK ved utgang 2018. Resultatet ble et akkumulert mindreforbruk
pa 114 MNOK.

I henhold til bestilling for T3 rapportering og som avtalt pa skonomiledermgte den 9. januar
viser vi derfor i sin helhet til vire kommentarer fra rapporteringen den 14. desember.

Vedlagt er regnskapet slik det ble:

Basisvirksomhet

el Prall, & Arsregnskap | Arsregnskap
2017 2018
Inntekter -764 -827
Personalkostnader 625 647
Driftskostnader 189 212
Investeringer 41 55
Isolert mer-/mindreforbruk uten
nettobidrag og prosjektavslutning 91 86
Nettobidrag -80 -94
Prosjektavslutning 7 -3
Isolert mer-/mindreforbruk 18 -11
Overfert fra i fjor -121 -103
Saldo -103 -114
Eksternt finansiert virksomhet
Belgp i mill. kr Arsregnskap | Arsregnskap
2017 2018
Inntekter -530 -556
Personalkostnader 261 276
Driftskostnader 140 161
Investeringer 15 10
Isolert mer-/mindreforbruk uten
nettobidrag og prosjektavslutning -115 -109
Nettobidrag 82 95
Prosjektavslutning -7 3
Isolert mer-/mindreforbruk -40 -11
Overfgrt fra i fjor -168 -208
Saldo -208 -219
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Rapport verdensledende miljger (gjelder kun fglgende fakulteter: MED, HF, MN og SV)

Se vedlagt egen rapport for Human Immunology — Institutt for klinisk medisin.

Oppsummering

Medisinsk fakultet har laget en stram finansiell plan for 2019 — 2023. Fakultetet har de
narmeste drene gkt sin aktivitet ytterligere blant annet igjennom finansiering av tre
toppforsk prosjekter med egenfinansering pa 48 MNOK. Vi har ogsa fatt- og skal na
gjennomfgre det store Scientia Fellow 2 prosjektet, som vil ha en stor innvirkning pa
fakultetet i perioden 2019 — 2023. For a gjennomfore planene fordrer det fortlapende aktivt
arbeid og kommunikasjon. Vi fokuserer spesielt pa & etablere en omforent forstaelse av vare
forpliktelser framover og pa a avstemme aktivitet og finansiering for a sikre framtidig
balanse.

Fakultetet vil arbeide videre med risiko og usikkerhetsanalyser av virksomheten generelt og
gkonomien spesielt for hele tiden a ha et omforent bilde av dette i styringen av fakultetet.

Vedlegg

Oppdatert rapport verdensledende miljg, Human Immunology - Institutt for klinisk medisin



KDs kandidatmaltall
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Utdanning Maltall Resultat Avvik
Klinisk ernaeringsfysiologi 32 35 3
Medisin 200 188 -12

konkrete tiltak som er iverksatt for & nd kandidatmaltallene:

MEDISIN - KOMMENTARER

| 2018 var uteksaminerte kandidater pa Kull H-12 (fullfgrt juni 2018): 92 og pa Kull V-13
(fullfgrt desember 2018): 96. Avviket pa - 12 kan blant annet forklares ut fra revisjonen av
studiet, men ogsa ut fra at det alltid vil vaere studenter som slutter, studenter som far
inndratt studieretten og studenter som sgker om permisjon og kommer inn igjen pa et
senere kull. De siste arene har antall uteksaminerte kandidater per ar variert fra 195
kandidater i 2013 til 176 i 2017.12018 er tallet 188 uteksaminerte kandidater.

Fra og med 2017 har fakultetet overbooket med ca 10 %, men dette vil ikke ha effekt pa
antall uteksaminerte kandidater fgr om 5 ar. Ved a sgrge for tydligere sammenheng
mellom laeringsutbytte, undervisning og hva som testes ved eksamen, er det hap om &
minske stryk, nedrykk og frafall fra sudiet. |tillegg er det nedsatt en prosjektgruppe som
utreder alternative opptakskrav. Dersom opptakskravene endres, kan det fgre til at
studentene som starter opp pa studiet er mer motiverte og har de ngdvendige
kvalifikasjonene , noe som forhapentligvis ogsa kan minske frafallet. Det er ogsa satt igang
tiltak pa administrativ side. Studiekonsulentene knyttet til de to fgrste &rene vil vaere mer
tilstede for studentene ved a ha en dag i uken fast pa infosenteret. Studenter som sliter i
studiet blir na innkalt til samtale for a fa informasjon om regelverk og for & finne ut om det
er noe fakultetet kan gjgre for a lette situasjonen. Tidligere var dette bare et tilbud til
studentene.

KLINISK ERNZARING - KOMMENTARER

| 2018 var det positivt avvik pd 3 kandidater mellom maltall og antall uteksaminerte
kandidater (35). Det skyldes stor overbooking nar disse studentene ble tatt opp i hgst
2013, og at 4 studenter fra kullet over (var 2013) fikk utsettelse pa innlevering av

Vedlegg 4
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SI FRA-rapportering fra Det medisinske fakultet 2018

- Antall innmeldinger fra studenter i 2018:

+ innkommet i SI FRA-nettskjema
+innkommet muntlig eller andre kanaler som e-post/brev
+innkommet via annen linje i SI FRA (oppgradert fra gul/ nedgradert fra rgd)

= sum antall innmeldinger:

vurdert ved mottak som feilsendt (saken gjelder ikke fysisk eller sosial laeringsmilj)

vurdert ved mottak som innsendt i feil linje (degradert til gul/ oppgradert til rgd)

innkommet fra samme student og slatt sammen til en sak

innkommet fra flere studenter om samme tema og slatt sammen til en sak

sum antall leeringsmiljgsaker behandlet etter rutine for varsel, klage eller ros
o som ervideresendt eiendomsavdelingen for tiltak

o som erinnmeldt som HMS avvik

o}

som er under behandling 30.12.18

o}

som har avdekket kritikkverdige forhold (jf. UiOs varslingsdefinisjon*)

**. alle saker anses som avsluttet, men sluttrapport har blitt forsinket
Spgrsmal til fakultetene som besvares i tillegg til tabellen:

Varsling i Klager
| Red |
3 3

1
3 4
1
1
== |
|2 =
|
* 3k

1. Gien kortfattet oversikt over omfang og tematikken for varsel, klager og avvik fakultetet har mottatt

gjeldende det fysiske og psykososiale leeringsmiljget.

2. Beskriv kort og anonymisert hvordan eventuelle avdekkede kritikkverdige forhold (jf. UiOs

varslingsdefinisjon*) har blitt fulgt opp.
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Rapporterende enhet: Klinmed Rapportert av: Ludvig M. Sollid Periode:
T3 — 2018

Rapport verdensledende miljoer
(gjelder kun fglgende fakulteter: MED, HF, MN og SV)

KD bevilget i 2015 31,3mill. kroner til UiO for & utvikle verdensledende miljger. Universitetsstyret
valgte ut fem miljger som fikk tilsagn om midler i perioden 2015-2019.

I henhold til rapporteringskrav fra KD skal det né rapporteres tilbake om hvordan midlene er
disponert, beskrive resultater og miloppnéelse.

Pa bakgrunn av dette kravet, og universitetsstyrets vedtak om oppfalgingen av miljgenes utvikling og
resulter i arlige prosesser for virksomhetsstyring, bes fakultetene med verdensledende miljger
redegjore for folgende:

1) Hvordan er midlene disponert?

Verdensledende miljo for human immunologi har valgt tre strategier for & skape verdensledende
forskning ved Universitetet i Oslo. Den ene strategien er & rekruttere internasjonalt ledende forskere
til institusjonen, og den andre er 4 styrke egen kompetanse ved utveksling av forskere/postdok-
kandidater mellom Universitetet i Oslo og verdensledende internasjonale institusjoner/miljger. Som
et tredje tiltak har vi satt av midler til & statte det storste talentet i eget fagmiljo slik at han/hun bedre
kan kvalifisere seg til en akademisk stilling, I tillegg til disse malrettede investeringene, er noen midler
avsatt til lgnn til deltidsstilling for administrativ koordinator, noe midler til infrastruktur samt litt
midler til driften av Ludvig Sollid sin gruppe.

Oversikt over personer med lgnn fra verdensledende midler i 2018:

Victor Greiff 100% 1. amanuensis 01.01- 31.12
Cisca Wijmenga 10%  ProfII 01.01 - 30.06
Rahmad Akbar 100% Postdok 01.06 - 31.12
Igor Snapkov 100% Postdok 01.06 - 31.12
Rasmus Iversen 100% Postdok 01.01 - 31.12
Ida Lindeman 100% PhD student 01.01 - 31.12
Asbjarn Christophersen60%* Postdok 01.01 - 09.10
Eivind Gard Lund 60%* Postdok 01.01 - 31.12
Lise Kveberg 70%  Adm. koordinator 01.01 - 31.08
Ingunn Rode Grorud 10%  Adm. koordinator 01.09 - 31.12

*: Scientia Fellow kandidat (40%EU +60%Ui0)
- Hua er eventuelle avvik og hva innebaerer dette for opprinnelig tidsplan?
Det er ingen store endringer i budsjett som ble sendt inn med forrige rapport.

Som svar pa malsetning med satsingen, ble det med oppstart 1.1.2018 rekruttert en 1.amanuensis med
tredrig oppstartspakke til prosjektet. Stillingen ble besatt etter internasjonal utlysningen og vurdering
av internasjonal komite. Oppstartspakken for denne flaggskipstillingen inkluderer to 3-arige postdok-
stillinger og totalt 2,4 mill NOK i driftsmidler. Postdok-stillingene ble fylt sommeren 2018. Varigheten
pa dette verdensledende prosjektet ble derfor forlenget ut 2020 for at disse postdok-kandidatene skal
kunne veere ansatt i tre ar.

Cisca Wijmengas kontrakt utlap 30.06.18 og denne ble ikke forlenget. Engasjementet av Wijmenga
var primeert knyttet til SFF IV-sgknaden fra Sollid mfl. hvor NFR hadde krav om at alle PIs i senteret
matte ha stilling ved UiO. SFF sgknaden ble til tross for meget god vurdering ikke innvilget og
motivasjonen for & opprettholde Wijmengas 10%-stilling ved UiO ble dermed mindre. Wijmenga
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fortsetter som gruppeleder i KG Jebsen Centre for Coeliac Disease Research (J CoDiRC) ledet av
Sollid.

2) Hvilke mdl og resultater er oppnadd?

- Formdlet med satsingen er a styrke institusjonenes evne til a tiltrekke seg internasjonalt
ledende forskere og bidra til finansiering av den faglige aktiviteten til forskerne som
ansettes. Hva er status for tilsetting? Og hvilke erfaringer har fagmiljeet fra prosessen?

Effekter fra investeringene som er gjort i henhold til satsingsomradene:

a) Rekruttere internasjonalt ledende forskere til institusjonen. PhD Victor Greiff ble ansatt som
1.amanuensis fra 1.1.2018. Greiff har doktorgrad fra ETH Zurich pad «Computational
Immunology og Systems Immunology». Han er ung, men verdensledende innenfor feltet
Systems Immunology. Dette er et nystartet forskningsfelt i rivende utvikling. Greiff har
etablert sin forskningsgruppe ved UiO og har ansatt postdok Rahmad Akbar (bioinformatiker)
og postdok Igor Snapkov (immunolog) med verdensledende midler.

b) Utveksling av forskere/postdok-kandidater mellom UiO og verdensledende internasjonale

institusjoner/miljger. Tre kandidater fra Ludvig Sollids gruppe har deltatt pa
utvekslingsopphold:

PhD kandidat Ida Lindeman ved Wellcome Trust Sanger Institute, Cambridge (UK) i gruppen
til Prof. Sarah Teichmann. Oppholdet var meget vellykket, og det har resultert i en artikkel
publisert i 2018 i Nature Methods med Ida Lindeman som fgrsteforfatter.

Postdok Asbjorn Christophersen (Scientia Fellow kandidat) ved Stanford University School of
Medicine, Stanford (US) i gruppen til Prof. Mark M. Davis. Oppholdet var meget vellykket, og
det har resultert i en artikkel i Nature Medicine! med Asbjern Christophersen som
forsteforfatter og Ludvig Sollid som delt seniorforfatter.

Postdok Eivind Gard Lund (Scientia Fellow kandidat) ved University Medical Centre
Groningen, Groningen (NL) i gruppen til Prof. Cisca Wijmenga. Oppholdet var vellykket.
Eivind Gard Lund har etter retur til Oslo jobbet tett ssmmen med Asbjgrn Christophersen og
er 2. forfatter pd hans Nature Medicine artikkel (se over).

c) Stgtte det storste talentet i eget fagmiljg. PhD Rasmus Iversen har mottatt 3-arig
forskerstilling med driftsmidler. Ambisjonen hans er & drive inn egne eksterne midler for &
starte sin egen forskningsgruppe. I 2018 sgkte Iversen pa Unge Forskertalenter (NFR) i 2018
med meget god evaluering, men han ble ikke innstilt. Han vil sgke pa nytt i 2019.

d) Infrastruktur;i 2018 er det med verdensledende midler kjgpt inn et instrument (Chromium
Controller, 10X Genomics) for «single cell» analyse.

- Det bes om en forelopig vurdering av satsingens effekt med spesielt vekt pd okte
eksterne inntekter.

Sollid er leder for KG Jebsen Centre for Coeliac Disease Research (J CoDiRC). Dette
translasjonsforskningssenteret ble midtveis-evaluert i 2018 med saerdeles godt resultat. Senteret vil i
2019 bli invitert til 4 send inn sgknad om 2 ars forlengelse (2020-2022).

L Christophersen A., Lund E.G., Snir O., Sola E., Kanduri C., Dahal-Koirala S., Ziihlke S., Molberg @., Utz P.J.,
Rohani-Pichavant M., Simard J.F., Dekker C.L., Lundin K.E.A., Sollid L.M. & Davis M.M. Gluten-specific CD4* T
cells in celiac disease have a rare phenotype shared with other autoimmune conditions. Nat Med. Accepted
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Ludvig Sollid sendte i 2018 inn sgknad om ERC Advanced Grant som ikke nédde opp.

Ludvig Sollid har fatt innvilget to prosjekter fra NFR i 2018; et forskerprosjekt og et INTPART
prosjekt hvor Stanford University og University of Chicago er partnere sammen med UiO. I INTPART
prosjektet vil midler fra verdensledende satsingen bli brukt til finansiering av en 3-arig PhD
stipendiatstilling hvor studenten vil dele forskningsaktiviteten mellom det nystartede instituttet
ChEM-H (Chemistry, Engineering & Medicine for Human Health) pa Stanford University og UiO.
Dette som ledd prioriteringen om & fremme utveksling av forskere mellom UiO og verdensledende
internasjonale institusjoner/miljger. Stillingen lyses snart ut. Sollid har ogs& sgkt NFR om
forskningsmidler til samarbeid mellom norske og amerikanske forskere p NIH finansiert prosjekt.
Utfallet pé denne sgknaden er ikke avklart.

Effekten av rekrutteringen av Victor Greiff pa eksterne inntekter er for tidlig til & kunne se store
gevinster. Han har etablert sin egen gruppe, tar aktivt del i forskningsmiljeet og sgker aktivt om
ekstern finansiering.

Victor Greiff og Ludvig Sollid er begge partnere pa et innvilget H2020 prosjekt (iReceptor Plus) hvor
de hver har fatt finansiering for PhD student/postdok p 18 méaneder (som vil bli lyst ut som en felles
stilling pd 36 méaneder).

Satsingen har hatt klare positive effekter pa rekruttering og internasjonal utveksling, som har resultert
i sterke faglige resultater. Dette gker muligheten for & vinne fram i konkurransen om internasjonal,
ekstern finansering.

Publikasjoner fra 2018 med UiO som affiliering fra forskere lgnnet av verdensledende midler samt fra
Sollid:

1. Bakker OB, Aguirre-Gamboa R, Sanna S, Oosting M, Smeekens SP, Jaeger M, ... Li Y.
Integration of multi-omics data and deep phenotyping enables prediction of cytokine responses. Nat
Immunol. 2018;19(7):776-86. PMID: 29784908

2, Chen L, Garmaeva S, Zhernakova A, Fu J, Wijmenga C. A system biology perspective on
environment-host-microbe interactions. Hum Mol Genet. 2018;27(R2):R187-R94. PMID:
20668946

3. Dahal-Koirala S, Ciacchi L, Petersen J, Risnes LF, Neumann RS, Christophersen 4, . . . Sollid
LM. Discriminative T-cell receptor recognition of highly homologous HLA-DQ2-bound gluten
epitopes. J Biol Chem. 2018. PMID: 30455354

4. Doestzada M, Vila AV, Zhernakova A, Koonen DPY, Weersma RK, Touw DJ, .. .FuJ.
Pharmacomicrobiomics: a novel route towards personalized medicine? Protein Cell. 2018;9(5):432-
45. PMID: 29705929

5. Gunnarsen KS, Hoydahl LS, Neumann RS, Bjerregaard-Andersen K, Nilssen NR, Sollid LM, . .
. Loset GA. Soluble T-cell receptor design influences functional yield in an E. coli chaperone-assisted
expression system. PLoS One. 2018;13(4):€0195868. PMID: 29649333

6. Hoydahl LS, Richter L, Frick R, Snir O, Gunnarsen KS, Landsverk OJ, . . . Loset GA. Plasma
cells are the most abundant gluten peptide MHC-expressing cells in inflamed intestinal tissues from
patients with celiac disease. Gastroenterology. 2018. PMID: 30593798

7. Hrdlickova B, Mulder CJ, Malamut G, Meresse B, Platteel M, Kamatani Y, ... KumarV. A
locus at 7p14.3 predisposes to refractory celiac disease progression from celiac disease. Eur J
Gastroenterol Hepatol. 2018;30(8):828-37. PMID: 29787419

8. Jackson MA, Bonder MJ, Kuncheva Z, Zierer J, Fu J, Kurilshikov A, . . . Steves CJ. Detection
of stable community structures within gut microbiota co-occurrence networks from different human
populations. Peerd. 2018;6:e4303. PMID: 29441232

0. Lindeman I, Emerton G, Mamanova L, Snir O, Polanski K, Qiao SW, . . . Stubbington MJT.
BraCeR: B-cell-receptor reconstruction and clonality inference from single-cell RNA-seq. Nat
Methods. 2018;15(8):563-5. PMID: 30065371
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10. Miho E, Yermanos A, Weber CR, Berger CT, Reddy ST, Greiff V. Computational strategies for
dissecting the high-dimensional complexity of adaptive immune repertoires. Front Immunol.
2018;9:224. PMID: 29515569

11, Nousiainen K, Kanduri K, Ricano-Ponce I, Wijmenga C, Lahesmaa R, Kumar V, Lahdesmaki
H. snpEnrichR: analyzing co-localization of SNPs and their proxies in genomic regions.
Bioinformatics. 2018;34(23):4112-4. PMID: 29878048

12. Risnes LF, Christophersen A, Dahal-Koirala S, Neumann RS, Sandve GK, Sarna VK, . . . Sollid
LM. Disease-driving CD4+ T cell clonotypes persist for decades in celiac disease. J Clin Invest.
2018;128(6):2642-50. PMID: 29757191

13. Rothschild D, Weissbrod O, Barkan E, Kurilshikov A, Korem T, Zeevi D, . . . Segal E.
Environment dominates over host genetics in shaping human gut microbiota. Nature.
2018;555(7695):210-5. PMID: 29489753

14. Sarna VK, Lundin KEA, Morkrid L, Qiao SW, Sollid LM, Christophersen A. HLA-DQ-gluten
tetramer blood test accurately identifies patients with and without celiac disease in absence of gluten
consumption. Gastroenterology. 2018;154(4):886-96 €6. PMID: 29146521

15. Shao W, Pedrioli PGA, Wolski W, Scurtescu C, Schmid E, Vizcaino JA, . .. Caron E. The
SysteMHC Atlas project. Nucleic Acids Res. 2018;46(D1):D1237-D47. PMID: 28985418

16. Sinha T, Vich Vila A, Garmaeva S, Jankipersadsing SA, Imhann F, Collij V, . . . Zhernakova A.
Analysis of 1135 gut metagenomes identifies sex-specific resistome profiles. Gut Microbes. 2018:1-9.
PMID: 30373468

17. Tunjungputri RN, Li Y, de Groot PG, Dinarello CA, Smeekens SP, Jaeger M, . . . de Mast Q.
The inter-relationship of platelets with interleukin-1f3-mediated inflammation in humans. Thromb
Haemost. 2018;118(12):2112-25. PMID: 30453346

18. Tutturen AEV, Dorum S, Clancy T, Reims HM, Christophersen A, Lundin KEA, . . . Stamnaes
J. Characterization of the small intestinal lesion in celiac disease by label-free quantitative mass
spectrometry. Am J Pathol. 2018;188(7):1563-79. PMID: 29684362

19. YaoY, Zia A, Wyrozemski L, Lindeman I, Sandve GK, Qiao SW. Exploiting antigen receptor
information to quantify index switching in single-cell transcriptome sequencing experiments. PLoS
One. 2018;13(12):e0208484. PMID: 30517183

20. Zhernakova DV, Le TH, Kurilshikov A, Atanasovska B, Bonder MJ, Sanna S, . . . consortium B.
Individual variations in cardiovascular-disease-related protein levels are driven by genetics and gut
microbiome. Nat Genet. 2018;50(11):1524-32. PMID: 30250126
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[ Rapporten bor vaere pd 2-4 sider.

Innledning

Fakultetets gkonomi ved utgangen av 2018 ser i store trekk ut til a folge planen, sist
oppdatert i T2 prognosen.

5-arig prognose — vare kommentarer

Overordnede forutsetninger og kommentarer til prognosen

Instituttene har gitt sine innspill/méltall og disse er lagt til grunn i inntekt simulatoren og
viderefort i fakultetets fordelingsmodell og formidlet tilbake til instituttene.

I arbeidet med den 5-arige prognosen har vi tatt utgangspunkt i dagens situasjon. Vi har hatt
et spesielt fokus pa «ar 1», dvs. 2018 og 2019 og jobbet sammen med instituttene og sett pa
hvordan vi kan bruke erfaringstall og bygge det inn i prognose tallene for & lage mest mulig
riktige prognoser pa enhetsniva.

Det akkumulerte mindreforbruket ved fakultetet gar fra ca. 113 MNOK ved arsslutt 2018 til
og ende rundt balanse (0) i slutten av perioden (2023). Se tabell under:

Basisvirksomhet

Antatt|

o resultat

Bepdmillst Regnskap| Prognose 2018- til| Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose
2017|2018 perT2| grunn for 2019 2020 2021 2022 2023

Inntekter -764 -832 -792 -811 -805 -820 -817
Personalkostnad
er 625 643 665 660 649 641 644
Driftskostnader 189 228 229 225 222 219 217
Investeringer 41 57 60 48 44 47 43
Isolert mer-
/mindreforbruk 91 96 163 122 109 87 86
Nettobidrag -80 -91 -89 -87 -87 -91 -100
Prosjektavslutnin
g 7 -6 0 -1 0 0 0
Isolert mer- 18 1 74 34 22 -4 -13
Overfgrtfraifjor -121 -103 -113 -39 -5 17 13
Akkumulert mer-
/mindreforbruk -103 -104 -113 -39 -5 17 13 0

Det akkumulerte mindreforbruket ved det medisinske fakultet er bundet opp i framtidige
forpliktelser (bindinger). Institutt for klinisk medisin alene rapporterer at selv om
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regnskapet viser et akkumulert mindreforbruk pa ca. 32 MNOK ved utgang av 2018
(prognose), har instituttet bindinger (forpliktelser) pa ca. 80 MNOK. I tillegg kommer eks.
vis fakultets egen finansierte toppforsk prosjekter pa i alt 48 MNOK for perioden 2018 —
2023).

En arsak til at inntektene i 2019 (og de pafelgende ar) er lavere enn oppnéadd i 2018 er at
NCMM fra nytt ar vil ga over til & rapportere i starre grad ekstern finansiert virksomhet enn
det som har veert gjort fram til 1.1.2019. Det tilsvarer ca. 30 MNOK.

Fakultets strategiske satsning og bruk av RBO- midler pé satsnings prosjekter og store topp
forsk prosjekter forsetter og det krever en tett oppfelging av aktivitetsplaner og tilhgrende
finansieringsplaner. Fakultetet forhadnds disponerer midler fra RBO inntekter fra EU-
prosjektet Scientia Fellows. Siste innbetaling fra EU pa det farste Scientia Fellow prosjektet
er i 2019. Samtidig har fakultetet fatt nytt et nytt stort EU prosjekt (Maria Curie prosjekt)
med aktivitet i perioden 2019 -2021. Som felge av disse store EU prosjektene med tilhgrende
RBO inntekter har fakultetet jobbet mye med strategisk prioritering av de tilhgrende RBO
midlene.

Til tross for at vi har arbeidet med historiske erfaringstall vil det iboende i det vi driver med
veere en risiko for at kostnadspadraget vil komme litt senere enn planen.

Fakultetet har i tillegg til strategisk satsingsprosjekter forpliktet seg til nye toppforsk-
prosjekter med oppstart i 2018. Fakultetets eget bidrag i disse tre prosjektene knyttet til
hjerneceller, kreftsvulster og drepeceller utgjor til sammen 48 millioner over fem &r og ma
dekkes inn av fakultetets akkumulerte mindreforbruk og bruk av framtidig RBO midler for &
fa full inndekning/finansiering.

Dette, samme med de store gkonomiske bindingene hos Klinmed er forklaringen for at det
samlet sett ikke kan sies & veere frie midler i fakultetets akkumulerte mindreforbruk og var 5-
arig plan viser dette at vi slutten av fem ars perioden gar over i «rgde tall» og det blir en
prioritert oppgave i de neste drene og styre dette til en gkonomisk balanse i forhold til
virksomhetens oppnadde basis inntekter.

Med basis i erfaring vil det fortsatt vaere storre sannsynlighet for at tallene i langtidsplanen
er slik satt at realiserte tall vil bidra til et stgrre mindreforbruk/lavere merforbruk i
planperioden.

Spesielle kommentarer vedrgrende underliggende enheter:

Institutt for Helse og Samfunn (HELSAM) har etablert et akkumulert merforbruk isolert sett
pa ca. 7 MNOK og vil ikke klare & fa balanse for i slutten av planperioden. Instituttets
gkonomi vil som en folge av dette métte folges opp tettere framover.

Institutt for klinisk medisin (KLINMED) har som tidligere kommentert store gkonomiske
bindinger som det jobbes med & f& ned og vil blant annet som en folge av det pa
kort/mellomlang sikt redusere dette ned mot null. Instituttet har i lengre tid arbeidet med
tiltak for & forbedre sin totale skonomi- og ser resultater na resultater av dette arbeidet.

Institutt for medisinske basalfag (IMB) har opparbeidet seg et relativt stort mindreforbruk.
Instituttet har vert i vekst med stadig hoyere nettobidrag blant annet og viser gode
resultater.

NCMM, vil som en fglge av omlegging av rapporteringen helt pa slutten av aret, ha en stgrre
del av deres virksomhet rapportert som ekstern finansiert virksomhet. Det gjor blant at
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deres inntektslinje faller med ca. 30 MNOK i aret i basis inntekter. Senteret har laget en plan
som spiser opp deres mindreforbruk pé ca. 3¢ MNOK pr. arslutt 2018 og fram til slutten av
planperioden. NCMM har i to ar fulgt den sékalte SFF-modellen i strukturering av
gkonomien sin, men har fra budsjettaret 2019 méttet legge om organiseringen av gkonomien
for 4 tilfredsstille rapporteringskrav med tanke pa et tydeligere skille mellom basis midler og
eksterne inntekter. Dette gjor at 5-arsprognosen ser ganske annerledes ut i r, sammenlignet
med tidligere ar, selv om senteret ikke har endret seg pa noen méate. NCMM hadde for
fusjonen med Bioteknologisenteret i Oslo, et akkumulert underforbruk grunnet utsatt
aktivitet. I lopet av langtidsperioden har senteret ambisjoner om a bruke opp dette, serlig til
investeringer i forbindelse med rekruttering av nye gruppeledere og ny senterdirektor.
Omleggingen av senterets gkonomi for & synliggjare kostnader tilknyttet eksternfinansiert
virksomhet har blitt gjennomfert med korte frister, og det kan vere en usikkerhet knyttet til
feil som folge av dette.

Den storste risikofaktoren i langtidsperioden er imidlertid oppfelgingen av den eksterne
evalueringen som senteret gjennomgikk i 2018. I langtidsbudsjettet har vi lagt til grunn en
videreforing av dagens nivé pé inntekter fra senterets eiere, men dette kan endre seg fra
2020. Det er derfor generelt stgrre risiko knyttet til inntektssiden enn til kostnadssiden i
budsjettet til NCMM.

Usikkerhet

Foruten usikkerhetene spesielt knyttet til NCMM, som kommentert over, sd har historisk
sett ikke bare MED, men hele UiO underestimert inntektene. Men i vart tilfelle s ma vi
huske at vi har vist en sterk vekst fram til 2018 og vére framskrivninger viser ikke at denne
veksten fortsetter videre né.

De forhold som kan fgre til en annen utvikling enn det vi viser i var langtidsplan vil spesielt
veaere knyttet til forsinkede ansettelsesprosesser og det er ogsé en usikkerhet knyttet til videre
vekst i de eksternt finansierte prosjektene som vil spille inn pé basisgkonomien ved +/- pa
nettobidragene fra prosjektene. Som vare tall viser utgjar netto bidragene pa ca. 9o MNOK
en stor andel av basisgkonomien. Vi har lagt til grunn en jevn vekst og eksempelvis i slutten
av perioden tiltar veksten ogsa sa vi opplever at her har vi turt & vaere nok offensive. Det er
grunn til & vaere obs. her da det ikke er gitt at aktivitetsnivaet her fortsetter a vokse.

Verdensledende miljg — Human Immunology - Institutt for klinisk medisin

Dette forskningsmiljget, som har en gkonomisk styringsmodell pa linje med et forsknings-
senter, fikk den forste tildelingen i 2015, og ny tildeling ved starten av 2016. Med faktisk
oppstart forst hasten 2016 har dette senteret en gkonomisk situasjon med et relativt hayt
mindreforbruk, ogsa ved utgangen av 2018 (ca. 19 MNOK).

Det har i lgpet av 2017 og 2018 blitt konkretisert en rekke ansettelser slik at aktivitetsnivaet
per utgangen av 2018 tilsvarer syv forskningsarsverk. Dette planlegges gkt med ytterligere to
arsverk fra medio 2019. Ved utgangen av 2019 antas mindreforbruket & veere pa ca. 15
millioner kroner. Ved utgangen av 2020 og 2021 forventes mindreforbruket & veere
henholdsvis 4 og 2 millioner kroner.
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Tabell 2: Eksternt finansiert virksomhet

Eksternt finansiert virksomhet

Antatt
resultat
Belgp i mill. kr 2018- til
grunn for
Regnskap| Prognose |prognosene| Prognose | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose
2017|2018 per T2 * 2019 2020 2021 2022 2023
Inntekter -530 -527 -593 -603 -637 -636 -651
Personalkostnad
er 261 281 350 367 370 342 341
Driftskostnader 140 196 191 189 185 196
Investeringer 15 7 2 2 2 2
Isolert mer-
/mindreforbruk
uten nettobidrag -115 -40 -44 -77 -108 -113
Nettobidrag 82 88 85 85 92 100
Prosjektavslutnin
g -7 0 1 0 0 0
Isolert mer- -40 48 42 8 -16 -13
Overfgrt frai fjor -168 -208 -223 -175 -133 -125 -141
Saldo -208 -187| -175 -133 -125 -141 -154

En hovedarsak til endringen fra T2 prognosen til utgang 2018 slik det né ser ut er at en
starre innbetaling pa EU prosjektet; Scientia Fellow 1 kom na i 2018 og som 14 inne i 2019 i

planen.

Vurdering av arsverksutvikling

Basisvirksomheten

UFF-stillinger® unntatt rekrutteringsstillinger

Rekrutteringsstillinger
Andre stillinger

Gjennom-
snitt
2014

Faktisk
Gjennom- Gjennom- Gjennom- Gjennomsnitt
snitt snitt snitt (11 mnd)

2015 2016 2017 2018

2019

2020

Prognose

2021

2022 2023

Faktisk
Pyeblikks-
bilde

01.10.2018

227
165
311

234
151
320

264
169
351

267
188
344

268
179
345

258,
165
362

260
155
357

256
149
356

255
143
351

143
352

272
174
347,

Sum

703

705 784 799 792]

784

772

761

745 749

794

Eksternt finansiert virksomhet

UFF-stillinger* unntatt rekrutteringsstillinger

Rekrutteringsstillinger
Andre stillinger

125
140
49

123
149
49

132
175
49

135
165
53

150
166
60

145
206,
79

168
222
69

171
226
62

173

60]

179
62

Sum

314

321 356 352 375

430

459

459 458

399

Pa basisvirksomheten reduseres antall arsverk fra 2018 til 2023 med 5 %. Dette tilsvarer 43
arsverk. Nedgangen er stgrst i rekrutteringsstillinger. Det er nedgang i rekrutteringsstillinger
pa alle fakultetets enheter. Nedgangen pa rekrutteringsstillinger har sammenheng med at
det i perioden vil bli avsluttet noen store satsinger som innebaerer en del
rekrutteringsstillinger. Vi er for eksempel i avslutningsfasen av Scientia Fellows I na. Denne

4



UiO : Medisinsk fakultet gkonomirapportering 14. des. 2018

satsingen har gitt fakultetet 180 postdoktor- arsverk de siste fem arene. Fakultetet har fatt
Scientia Fellows II, men det er forelgpig veldig uklart hvordan disse stillingene vil bli fordelt
og administrert. UFF stillinger pa basis er kunstig haye i 2017 og 2018. Fakultetet mener at
tallet som oppgis for 2019 er riktig niva.

Pa eksternt finansiert virksomhet forventer fakultetet en stor gkning i antall arsverk i
perioden. @kningen er pa 83 arsverk som utgjer 22 %. Det er pa Klinmed og NCMM at vi
forventer den store gkningen. De fleste prosjektene ved fakultetet er langsiktige med en
levetid pa flere tidr, mens periodene disse finansieres fra bevilgende institusjoner oftest har
en levetid pé tre til fem ar. Dette betyr at de fleste av dagens finansiering av prosjektene blir
avsluttet i langtidsperioden. Det er vanskelig a lage prognose pa hvilken type vitenskapelige
arsverk man far i arene framover. Dette vil variere med hvilke type prosjekter som far
finansiering.

Oppsummering

Medisinsk fakultet har na en finansiell plan som er stram for den neste 5 ars perioden.

For a gjennomfgre planen fordrer det fortlapende aktivt arbeid og kommunikasjon for &
skape omforent forstaelse av summen forpliktelser framover og hele tiden falge aktivitet mot
finansiering for a sikre framtidig balanse.

Fakultetet vil arbeide videre med risiko og usikkerhetsanalyser av virksomheten generelt og
gkonomien spesielt for hele tiden & ha et omforent bilde av dette i styringen av fakultetet.
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Arsplan 2019-2021 — Det medisinske fakultet
STRATEGIER OG VERDIER

Et apent, handlekraftig og laerende fakultet

Fakultetets ledelse og administrasjon skal veere tydelig, dpen og inkluderende med en handlekraftig
kultur, der alle tiltak skal vaere faktabaserte, forpliktende og etterprgvbare.

Fakultetet skal tilstrebe et innovativt og leerende miljg, der sa vel organisasjon som den enkelte
medarbeider kontinuerlig utvikler seg.

Utdanning, forskning og innovasjon

Samvirke mellom utdanning, forskning og innovasjon skal veere et baerende prinsipp i strategiske valg
som fakultetet tar, da det her er en gjensidig avhengighet. Studiene og studiekvaliteten skal utvikles
for a gjgre studentene til kunnskapsrike, reflekterte og etisk bevisste helsearbeidere, som senere i
livet skal kunne takle nasjonale og internasjonale krav til god yrkesutgvelse.

o Fakultetet vil styrke utdanningsledelsen og organiseringen av studieprogrammene for &
opprettholde og videreutvikle den hgye standarden.

e Fakultetet skal ogsa drive en mal- og kvalitetsbevisst rekruttering, utdannelse og veiledning
av stipendiater og postdoktorer slik at de blir attraktive arbeidstakere ikke bare i akademia
men for samfunnet forgvrig.

e Fakultetet skal ivareta og videreutvikle forskningskvaliteten ved a bidra til & skape
forskningsgrupper og forskningsklynger som er robuste nok til a skape forskning pa et hgyt
niva. Malet er at vare forskere er attraktive samarbeidspartnere og vinner i konkurransen om
eksterne forskningsmidler nasjonalt og internasjonalt.

e Det ligger et stort, urealisert potensial for innovasjon og entreprengrskap ved fakultetet bade
hos studenter, forskere og andre ansatte. Vi vil fremme en tenkemate blant vare studenter
og ansatte som kan bidra til innovasjon i offentlige institusjoner, i helsevesenet, i globalt
helsearbeid og som ledere, ansatte og griindere i neeringslivet.

For a utvikle og ivareta hgy kvalitet innen utdanning, forskning og innovasjon vil vi arbeide for et
styrket tverrfaglig samarbeid innad i fakultet, med andre fakulteter ved UiO, naeringsliv, Oslo
kommune og frivillige organisasjoner samt a tilstrebe til enhver tid gode samarbeidsrelasjoner med
vare universitetssykehus (OUS og Ahus) som per i dag er vare viktigste samarbeidspartnere.

Internasjonalisering

Internasjonalisering skal veere tett integrert i all forskning og utdanning som skjer pa fakultetet.
Samarbeid mellom forskningsmiljger skal i hovedsak drives av fagmiljgene. Institusjonelt samarbeid
innen forskning og utdanning med sikte pa kompetanseutvikling skal skje med et begrenset antall
internasjonale partnere for @ oppna stgrre tyngde i disse satsingene, og slik bli mer synlige ved
institusjoner vi samarbeider med.

Arsplan 2019-2021, versjon 2.0
15.10.2018
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Formidling og samfunnsoppdrag

Fakultetet og vare forskere er forpliktet til a formidle den betydelige kunnskap som vare fagmiljger
besitter, og studentene skal oppfordres til a delta i samfunnsdebatten. Formidlingen skal rettes mot
den brede offentlighet, helsetjenesten, brukere og pasienter, myndigheter, nzeringsliv og frivillige
organisasjoner. Fakultet, studenter og fagmiljger skal pa en fri og uavhengig mate stgtte opp under
samfunnsgagnlig arbeid der man har seerlige forutsetninger for a bidra.

Forskerne skal formidle internasjonalt og mot andre fagmiljger. @kt synlighet gir stgrre muligheter
for finansiering og bygging av nettverk. Forskere som er synlige i media er ogsa mer synlige for andre
forskere. Engelske nettsider for forskergrupper og — prosjekter vil bidra til gkt internasjonal synlighet.

Organisasjon, ledelse og rekruttering

Styrking av lederskap pa alle nivaer er en prioritert oppgave for at fakultetet skal na sine mal.
Rekruttering skal understgtte en kontinuerlig fornying og omstilling av fakultetet. Det skal
gjennomfgres grundige rekrutteringsprosesser for alle typer personell, og de som ansettes skal fa
god oppfalging for a bli trygge og gode arbeidstakere.

Verdier og normer

All aktivitet ved fakultetet skal tuftes pa grunnleggende verdier og normer som akademisk frihet,
dokumentert kunnskap, fri meningsbrytning, etterrettelighet, apenhet, solidaritet, engasjement,
sjenergsitet og hjelpsomhet. Neerhetsprinsippet innebzerer at vedtak fattes pa lavest ansvarlige niva i
organisasjonen.

@Pkonomi

Fakultetet er inne i en omstillingsperiode med lavere basisfinansiering. Dette innebaerer en streng
prioritering av fakultetets satsinger i arsplanperioden. Prioriterte satsinger i planperioden innebarer
tiltak som vil kunne generere fremtidige inntekter som gkning av eksterne inntekter og forbedring av
studiekvalitet.
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GRENSESPRENGENDE FORSKNING
Mal som instituttene spesielt skal fglge opp:

Mal 1: Fakultetet skal ha en betydelig gkning i ekstern forskningsfinansiering bade fra nasjonale og
internasjonale finansieringskilder

Tiltak:
e Ledere pa alle nivaer skal identifisere potensielle sgkermiljg. Enhet for ekstern
forskningsfinansiering (EEF) skal bista i arbeidet om gode sgknadsprosesser.
e Ledere pa alle nivder ma sgrge for a oppmuntre og dyktiggjgre forskere til a skrive flere og
bedre sgknader.
e Senterledere og forskningsgruppeledere skal sgrge for at forskere tidligere blir uavhengige
prosjektledere.

Forventede resultater 2019-2021:

e @kt antall innvilgede sgknader til EUs Horizon 2020-programsammenlignet med 7.
rammeprogram (FP7) bade tematiske sgknader, sgknader til Marie S-Curie Actions og ERC.

e (kt antall innvilgede sgknader til FRIPRO og til tematiske programmer i Forskningsradet
sammenliknet med perioden 2014-2016.

e Implementere Scientia Fellows Il i COFUND- programmet 2019.

Mal 2: Enhetene har ansvar for a fremme god vitenskapelig praksis og arbeide for & heve
bevisstheten rundt forskningsetiske problemstillinger. Opplaering av ansatte og studenter er
sentralt for at forsking skal gjennomfgres i samsvar med anerkjente forskningsetiske normer og
gjeldende lover og regler innen aktuelt fagomrade.

Forventede resultater 2019:

e Alle som innehar eller tilsettes i vitenskapelige stillinger skal kurses i anerkjente
forskningsetiske normer samt hvordan disse skal utgves i sin forskningspraksis.

e Alle forskere pa enheten som arbeider med medisinsk og helsefaglig forskning skal arlig
gjennomfgre Piff kurset.

e Enhetene skal til enhver tid kunne ha dokumentert oversikt over hvem som har gjennomfgrt
kursene.

e Enheten skal giennomfgre en vurdering av hvordan forskningsetiske normer og regler
etterleves ved enheten.

Forventede resultater 2021:
e Alle relevante ansatte og alle studenter etterlever normer og regler for forskningsetikk.
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INNOVASION
Mal 3: Styrket innovasjonsvirksomhet

Tiltak:

e Etablere oppleering i innovasjon for alle studenter, phd-studenter og postdoktorer, samt tilby
valgfrie kurs i innovasjon og entreprengrskap i de elektive studieperiodene i alle
studieprogram

e Etablere en mgteplass der studenter, forskere og andre ansatte ved UiO mgtes for &
stimulere hverandre til idéskaping.

e Videreutvikle samarbeidet om innovasjon med naeringsliv og neeringsklynger, kommuner,
universitetssykehus m.fl.

Forventede resultater 2019-2021:

e Fakultetet har etablert interne sa vel som eksterne mediekanaler for synliggjgring av
innovasjonen ved fakultetet

e Fordoble antall naerings-ph.d. og offentlig sektor-ph.d. i perioden sammenlignet med
perioden 2014-2016

e 30 % gkning i innovasjon/ entreprengrskap i perioden, etter de malekriterier som Inven2
benytter (DOFI, patentsgknader, start-ups) sammenlignet med perioden 2014-2016

Tiltak:

For a utvikle innsatsomradet «Ta kunnskap i bruk» skal enhetene utarbeide mal og tiltak innen
neeringsrettet og sosial innovasjon, kommersialisering, entreprengrskap og formidling.

Forventede resultater ved utgangen av 2019:

e Enheten har etablert tiltak for gkt innovasjon og entreprengrskap blant studenter,
stipendiater og postdoktorer.

e Enheten har implementert UiOs nye formidlingspolitikk, hvor formidling defineres bredt.

Forventede resultater ved utgangen av 2021:

e Enheten har gkt studentinnovasjon og entreprengrskap og kan vise til konkrete resultater.

4
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FREMRAGENDE UTDANNING OG LERINGSMILI®
Mal som instituttene spesielt skal fglge opp:
Mal 4: Videreutvikling av studieprogrammene.

Tiltak:
e Pilotering av nyskapende effektiviseringstiltak i undervisningen.
e Styrke klinisk ferdighetstrening i medisinutdanningen
e Sluttfgre utredningen om alternative opptaksformer pa profesjonsstudiet i medisin

Forventede resultater 2019-2021:
e |Institutt for helse og samfunns masterprogrammer er omstrukturert

Mal som instituttene spesielt skal fglge opp:

Mal 5: Fakultetet skal styrke studentenes leeringsutbytte og utdanningenes arbeidslivsrelevans
giennom bruk av nyskapende og studentaktive laerings- og vurderingsformer.

Tiltak:
e Mer bruk av praksis og kontakt i de elektive perioder med viktige fremtidige arbeidsplasser i
helseinstitusjoner og andre relaterte virksomheter
e Se til at digitale eksamensoppgaver kan gjenbrukes
e Samarbeid med Oslo kommune om tverrprofesjonelt undervisningsopplegg for studenter i
erneaering, odontologi, medisin og geriatrisk sykepleie.

Forventede resultater 2019 -2021:
e (Pke andel digitaliserte laerings- og evalueringsformer
e (ke tverrprofesjonell leering
e Styrket arbeidslivsrelevansen av utdanningene

Mal som instituttene spesielt skal fglge opp:

Mal 6: Fakultetet skal iverksette tiltak som styrker studentenes laeringsmiljg og studentenes
integrering i fagmiljget. Det skal gis god oppfglging underveis i studiet.

Tiltak:
e Utvikle evalueringsformer som avspeiler leeringsmalene i de forskjellige studieprogrammer
e Stimulere, understgtte og formidle informasjon om tiltak som bedrer gjennomstrgmming og
ha et seerlig fokus pa arbeid med masteroppgaven
e Pkt bruk av tema fra sektorer i Oslo kommune i masteroppgaver, prosjektoppgaver og
studentforskning.
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Forventede resultater 2019-2021:
e Ha styrket introduksjonsopplegg og mottak av nye studenter
e Redusert frafall i de ulike studieprogrammene sammenlignet med perioden 2014-2016
e Vurdering av studenttilfredshet er innarbeidet i de Igpende evalueringene
e Flere tverrprofesjonelle og praksisnaere leringsarenaer
e @kt andel bachelor-, master og PhD-studenter som gjennomfgrer pd normert tid
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ORGANISASIJON, LEDELSE OG ADMINISTRASJON
Mal som Institutt for helse og samfunn spesielt skal fglge opp:
Mal 7: Samlokalisering av Institutt for helse og samfunn (Helsam)

Tiltak:
e Arbeide for at samlokalisering av Helsam blir en del av UiOs masterplan for eiendommer, der
e Helsam blir lokalisert pa Nedre Blindern

Forventede resultater 2019:
e Samlokalisering av Institutt for helse og samfunn blir en del av UiOs masterplan for eiendom

SAMFUNNSKONTAKT, INTERNASJONALISERING OG FORMIDLING
Mal 8: Fakultetets forskning og utdanning skal synliggjgres i samfunnet

Tiltak:
e Forbedre og utvide engelsk versjon av nettstedet
e Spredning av egenprodusert innhold i relevante nasjonale og internasjonale kanaler og
plattformer, innsalg mot riksmedia og annen relevant presse, samt a delta i arrangementer
der fakultetet kan profilere sin virksomhet

Forventede resultater 2019:
e Stg@rre nasjonal og internasjonal kunnskap om fakultetets forskning og utdanninger i
samfunnet og a gke allmennkunnskapen om medisinsk forskning og utdanning.
e Etablere parametre for maling av fakultetets synlighet nasjonalt og internasjonalt

Mal 9: Styrket internasjonalisering

Tiltak:
e Tildeling av sakornmidler til fakultetets forskningsgrupper som vil utvikle et tett og langvarig
samarbeid med forskningsgrupper ved vare institusjonelle partnere.
o Etablere utvekslingsprogram for studenter med institusjonelle partnere der
undervisningsspraket i universitetene er engelsk (i Etiopia og Sgr-Afrika)
e Sgrge for at studenter som har valgt global helse som elektivt emne far utvekslingsopphold i
andre elektive periode, for eksempel i Etiopia og Sgr-Afrika

Forventede resultater 2019-2021.:

e Forsknings- og utdanningssamarbeid med akademiske institusjoner i St.Petersburg, Etiopia og
S@r-Afrika vil gke i omfang (samarbeid mellom flere forskningsgrupper)

e  (kt studentutveksling
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EN HELHETLIG PERSONALPOLITIKK

Mal 10: Fakultetets ansatte og studenter skal tilbys et trygt og forsvarlig arbeids- og laeringsmiljg
fritt for trakassering.

Tiltak:
Enheten skal ta i bruk malrettede virkemidler for & redusere andelen midlertidighet innenfor
stillingsgrupper med hgy midlertidighet.

Forventede resultater ved utgangen av 2019:
e Enheten har konkretisert tiltak for a redusere midlertidig ansatte innenfor de
stillingsgruppene hvor enheten har hgy midlertidighet
e Enheten har rutiner for a fglge opp trearsregelen i statsansatteloven

Forventede resultater ved utgangen av 2021:
e Enheten har redusert andelen midlertidig ansatte innenfor de stillingsgruppene hvor enheten
har hgy midlertidighet sammenliknet med andelen midlertidige ansatte ved utgangen av
2017

Tiltak:
Enheten skal styrke arbeidet mot trakassering i henhold til handlingsplanen for likestilling,
kjpnnsbalanse og mangfold

Forventede resultater ved utgangen av 2019:
e Enheten har gjort risikovurdering av hvilke typer trakassering som kan forekomme ved
enheten, som vil danne utgangspunkt for de forebyggende tiltak som utarbeides lokalt
e Alle ledere ved enheten har kompetanse innen oppfglging og forebygging av trakassering

Forventede resultater ved utgangen av 2021:
e Enheten jobber forebyggende mot trakassering og handterer enkeltsaker pa en god mate.
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VIRKSOMHETSOVERGRIPENDE UTFORDRINGER

Mal som instituttene spesielt skal fglge opp:

Mal 11: Veere attraktive for de beste forskere og undervisere

Tiltak:

Redusere gjennomsnittlig rekrutteringstid for vitenskapelige stillinger gjennom god
planlegging, inkludert aktiv bruk av mer forpliktende fremdriftsplan i tilsettingsprosessen
samt tidligst mulig oppnevning av sakkyndig komite.

Bruk av strategiske kallelser og innstegsstillinger i henhold til fakultetets vedtatte
rekrutteringspolicy

Utvikle kriterier for god undervisning/gode undervisere

Forventede resultater 2021:

Redusert gjennomsnittlig tid fra kunngjgring til tilsettingsvedtak ved tilsetting av
professorer/fgrsteamanuensis

Fulgt opp og iverksatt tiltak i henhold til UiOs rekrutteringsstrategi og fakultetets
rekrutteringspolicy

Implementere meritteringsordninger for fremragende undervisere

Mal 12: Styrke sektorsamarbeidet

Mal som instituttene spesielt skal fplge opp:

Tiltak:

Fakultetet skal sammen med UiO sentralt veere en tydelig og konstruktiv samarbeidspartner
med Helse Sgrgst og Oslo universitetssykehus (OUS) i planleggingen av nytt OUS (Klinmed)
Arbeide for at UiO og OUS etablerer et samarbeid om effektiv drift av institusjonenes
dyrestaller giennom for eksempel arbeids/funksjonsdeling (IMB)

Etablere samarbeid med Oslo kommune om utplassering i sykehjem for fakultetets studenter
og tilsvarende om forskningssamarbeid (Helsam)

Forventede resultater 2019-2021:

Utdanne arlig to «offentlige» PhD-kandidater
Etablert praksisutplassering i sykehjem i medisinstudiet (i modul 8 og i elektive perioder)
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:

Institutt for klinisk Hans-Jorgen T3 — 2018
medisin Lund Dato:
24.01.19

Ledelsesvurdering 3. tertial 2018

Institutt for klinisk medisin (Klinmed) har per utgangen av 2018 en gkonomisk situasjon som
i all vesentlighet bade er som forventet og som tidligere rapportert. Instituttet har en
gkonomisk underbalanse pa ca. 41 mill. kroner, og per 2018 et kostnadsnivd for
basisorganisasjonen som er ca. 10 mill. kr. hgyere enn det de foreliggende plandokumentene
over fremtidige bevilgningsinntektene forventes & kunne betjene. Instituttets vurdering er at
foreliggende budsjettfordelingsmodell ikke tar tilstrekkelig hensyn til instituttets spesielle
situasjon, med foreliggende sammensetninger av undervisnings- og eksamensformer og
ekstraordinare behov for lokal ledelse og styring. Vi tillater oss derfor & be fakultetet om &
vurdere eventuelle justeringer i budsjettfordelingsmodellen.

Basert pd overnevnte ser instituttet det som ngdvendig & forsterke innsatsen for & bedre den
gkonomiske situasjonen. Instituttet gnsker pé sikt & kunne ha gkonomisk handlingsrom for &
kunne gjennomfare egne strategiske prioriteringer. For 4 kunne oppna dette, og for 4 redusere
fremtidig sarbarhet samt & pd sikt kunne utkvittere foreliggende underbalanse, er instituttet i
gang med & forbedre netto basisresultat med ca. 15 mill. kroner, sammenlignet med niviet ved
inngangen til 2018. Dette skal oppnés gjennom reduksjoner i de &rlige basiskostnadene samt
gkte nettobidrag fra eksternfinansiert forskning.

Klinmed har ikke registrert endringer i de gkonomiske forutsetningene siden levering av
justerte langtidsbudsjetter per 1. desember 2018. Instituttet er bekymret for de gkonomiske
rammebetingelsene og de organisatoriske utfordringene som trolig vil folge av & iverksette de
planlagte tiltakene for 4 nd gkonomisk balanse.

Mvh
Dag Kvale Hans Mossin
Instituttleder Administrasjonssjef
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Institutt for klinisk Hans-Jorgen T3 — 2018
medisin Lund Dato:
24.01.19

Vurdering av gkonomisk situasjon

Sammendrag

Institutt for klinisk medisin (Klinmed) har per utgangen av 2018 en gkonomisk situasjon som
i all vesentlighet badde er som forventet og som tidligere rapportert. Instituttet har en
gkonomisk underbalanse pé ca. 41 mill. kroner, og et kostnadsnivé for basisorganisasjonen
som er noe i underkant av 10 mill. kroner hgyere enn det bevilgningsinntektene kan dekke.
For & bedre den gkonomiske situasjonen er instituttet i gang med & forbedre netto basisresultat
med ca. 15 mill. kroner, sammenlignet med nivéet ved inngangen til 2018. Dette skal oppnis
gjiennom reduksjoner i de arlige basiskostnadene samt gkte nettobidrag fra eksternfinansiert
forskning.

Klinmed er et stort og komplekst institutt med en bred og omfattende samarbeidsflate.
Undervisningen av medisinstudenter skjer i tett samarbeid med sykehusene, i nar
pasientkontakt og i sykehusarealer. Store deler av den samlede forskningen gjennomfares i
partnerskap med bade sykehusene, gvrige eksterne samarbeidsparter samt andre deler av
UiO. Dette medferer lopende samhandling med en rekke aktgrer.

Der ikke annet er spesifisert saerskilt gjelder at alle tall i tabeller er i 1 000 kroner.

Totalgkonomien

Det samlede aktivitetsnivaet ved instituttet, basert p sum kostnader, var i 2018 pa 535,8 mill.
kroner. Dette er 31,1 mill. kroner hgyere enn &ret for. @kningen henfgrer seg til hgyere
forskningsaktivitet.

For & vurdere instituttets samlede aktivitet m4 vi ogsd ta i betraktning at deler av mottatte
tildelinger fra eksterne finansigrer blir overfgrt samarbeidspartene. Dette medforer
tilsvarende reduksjoner i de regnskapsforte inntektene. Gjennom 2018 ble 50,3 mill. kroner
overfort samarbeidspartene, mot 46,0 mill. kroner i 2017 og 27,5 mill. kroner i 2016. Andelen
av overforte eksterne inntekter ble gkt fra 16,2 % i 2017 til 16,9 i 2018. Denne utviklingen har
to sider: En gkt samarbeidsflate vurderes & veere positivt for selve forskningen, men en
reduksjon i andel forskning gjennomfert i egen regi medferer bade et svekket grunnlag for
nettobidrag, og en redusert gkonomisk uttelling av den resultatbaserte omfordelingen (RBO-
midler).

Det er i all hovedsak instituttets samarbeidende universitetssykehus (OUS og AHUS) som
mottar de videreforte tildelingene. Instituttet er i liten grad involvert som samarbeidende part
der andre institusjoner har hovedansvaret overfor ekstern finansigr.

Malt pé aktivitetsniva sto den eksternfinansierte virksomheten for omtrent like stor andel i
2018 som i 2017. Malt etter inntekter er det imidlertid en tydelig trend i retning av stadig sterre
andel eksternfinansiert virksomhet. For 2018 gjaldt, ogs& som for 2017, at basisfinansiert
virksomhet inkluderte mye forskningsaktivitet gjeldende bruk av tidligere rs tilfort egenandel



til forskningssentra. Den underliggende trenden er imidlertid at andelen av ordinaer
basisfinansiert virksomhet reduseres i forhold til den eksternfinansierte virksomheten. Basert
pa forventninger om reduserte basistildelinger og ambisjoner om en betydelig gkning av
eksternfinansierte tildelinger er dette en trendutvikling som instituttet legger til grunn i sitt
videre planverk.

En gkt andel eksternfinansiert virksomhet vil medfare en gkt avhengighet av nettobidrag for
dekning av de kostnadene som vedrgrer instituttets basisvirksomhet. Det er folgelig et
utviklingstrekk at basisvirksomheten da ogsa blir mer sarbar for variasjoner i bidrag fra
eksternfinansiert virksomhet.

Instituttet har i sitt planverk for & nd gkonomisk balanse vurdert at navaerende
basisorganisasjon har en arlig kostnad som er noe i underkant av 10 mill. kroner hgyere enn
hva de foreliggende plandokumentene over fremtidige bevilgningsinntektene forventes &
kunne betjene. Instituttets vurdering er at foreliggende budsjettfordelingsmodell ikke tar
tilstrekkelig hensyn til instituttets spesielle situasjon, med foreliggende sammensetninger av
undervisnings- og eksamensformer og ekstraordinaere behov for lokal ledelse og styring. Vi
tillater oss derfor & be fakultetet om & vurdere eventuelle justeringer i budsjettfordelings-
modellen.

Basert pa overnevnte ser instituttet det som ngdvendig & forsterke innsatsen for 4 bedre den
gkonomiske situasjonen. Instituttet gnsker pé sikt & kunne ha gkonomisk handlingsrom for &
kunne gjennomfare egne strategiske prioriteringer. For 4 kunne oppna dette, og for 4 redusere
fremtidig srbarhet samt & pé sikt kunne utkvittere foreliggende underbalanse, har instituttet
iverksatt tiltak med sikte pd 4 forbedre netto &rlig basisresultat med ca. 15 mill. kroner,
sammenlignet med nivéet ved inngangen til 2018. Dette skal oppnés gjennom reduksjoner i
de arlige basiskostnadene samt gkte nettobidrag fra eksternfinansiert forskning.

Som tabellen nedenfor viser har instituttets ogsa i 2018 fatt redusert det samlede akkumulerte
mindreforbruket. Dette gjelder bide basis- og eksternfinansiert virksomhet. Reduksjonen i
2018 ble pa 15,2 mill. kroner. For perioden 2015-2018 har reduksjonen veert pa 47,6 mill.
kroner.

Arsregnskap 2017| Arsregnskap 2018
Inntekter -486 321 -519 458
Kostnader ( samlet aktivitetsniva ) 504 567 534 653
Arsresultat 18 246 15 195
Overfgrt fra forrige ar -156 432 -138 185
Akkumulert mindrefobruk -138 185 -122 990

Volumet av akkumulert mindreforbruk, mélt i antall maneder med aktivitet, er redusert fra
4,4 til 2,8. Instituttet tar altsd med seg inn i 2019, et volum tilsvarende 2,8 md aktivitet.

Basisgkonomien

Klinmed har per 31. desember 2018 en gkonomisk status som i all hovedsak har fulgt opp
faktisk forventning, slik denne ble vurdert hgsten 2016 etter bekjentgjering av vesentlig kutt i



kommende bevilgningsinntekter, og gjennom 2017 og 2018 viderefert i de periodiske
rapporteringene, senest som del av budsjettarbeidet per 1. desember 2018.

Arsregnskap 2017| Arsregnskap 2018| Arsbudsjett 2018| Arsprognose 2018
Inntekter -248 500 -272 082 -266 630 -277 175
Personalkostnader 242 134 254 270 261 381 256 101
Driftskostnader 38529 37 340 46 076 36 296
Investeringer 13 156 27 322 26 843 26 197
Isolert mer-/mindreforbruk uten
nettobidrag og prosjektavslutning 45 318 46 850 67 670 41 419
Nettobidrag -25 658 -28 623 -29 820 -26 654
Prosjektavslutning 7176 -7 755 0 -6 942
Isolert mer-/mindreforbruk med nettobidrag
og prosjektavslutning 26 836 10472 37 849 7 823
Overfgrt fra i fjor -66 770 -39 934 -39 934 -39 934
Akkumulert mer-/mindreforbruk -39 934 -29 462 -2 084 -32111
Totale bindinger 71987 70 667 69 075 77 840
Akkumulert netto gkonomisk status 32 053 41 206 66 990 45729

Instituttet har gjennom 2018 fatt sin netto gkonomiske status svekket med 9,2 mill. kroner.
Dette er 4,5 mill. kroner bedre enn prognostisert per 1. desember 2018. Prognoseavviket
henfarer seg til reduserte personalkostnader, nedjustering av bundne midler samt noe gkt
reduksjon i administrative kostnader enn forutsatt.

Inntekter

Total har instituttet mottatt 5,5 mill. kroner mer i inntekter enn budsjettert, men 5,1 mill.
kroner lavere enn prognostisert per 1. desember 2018. Prognoseavviket henforer seg til utsatte
utbetalinger av gaveforsterkningsmidler samt at refusjonsinntekt for stillinger finansiert av
Medfak ble bokfgrt som frikjgp. Disse forholdene har ikke pévirket instituttets netto
gkonomiske situasjon.

Personalkostnader

De samlede personalkostnadene for 2018 ble 7,5 mill. kroner lavere enn budsjettert, og 1,8
mill. kroner lavere enn prognostisert per 1. desember 2018. Prognoseavviket henfgrer seg til
noe lavere honorarkostnad samt noe hayere volum av refusjoner for foreldrepermisjon og
sykefraveer. De ordinaere lgnnskostnadene ble som prognostisert per 1. desember 2018.
Instituttets samlede personalkostnader for 2018 tilsvarte 93 % av basisinntektene.

Selv om personalkostnadene nominelt sett ble noe hgyere i 2018 enn éret far, innebar 2018 en
redusert kostnad for instituttets ordinzere basisorganisasjon. Nominell gkning gjaldt bruk av
bundne midler til rekrutteringsstillinger.

Lonnsoppgjeret hasten 2018 ga en gkning i personalkostnadene i trad med de avsetningene
som ble satt i justerte prognoser per T2-18. Helarseffekten i 2019 blir imidlertid noe hgyere
enn det instituttet vil motta kompensasjon for.



Drifts- og investeringskostnader

De samlede drifts- og investeringskostnadene for 2018 ble 8,3 mill. kroner lavere enn
budsjettert, men 2,2 mill. kroner hgyere enn prognostisert per 1. desember 2018.
Prognoseavviket henfgrer seg til et hayere forbruk av driftsmidler pa slutten av aret enn
forutsatt.

For 2018 henfarte 92 % av drifts- og investeringskostnadene seg til bruk av spesifiserte bundne
tildelinger. Faktisk bruk det enkelte &r pavirker derfor i mindre grad instituttets netto
gkonomiske situasjon, da tildelte rammer i all vesentlighet blir overfart pafelgende ar.

Sammenlignet med 2017 er kostnadsnivaet i 2018 gkt med 4,7 mill. kroner. Bruk av bundne
midler ble gkt med 5,0 mill. kroner, mens de administrative felleskostnadene ble redusert med
0,3 mill. kroner.

Nettobidrag fra eksternfinansiert virksomhet

Samlet nettobidrag i 2018 ble 1,2 mill. kroner lavere enn budsjettert, men 2,0 mill. kroner
hagyere enn prognostisert per 1. desember 2018. Prognoseavviket henfgrer seg primeert til at
refusjonsinntekt for stillinger finansiert av Medfak ble bokfert som frikjep. Dette endret ikke
pa instituttets netto skonomiske situasjon.

Samlet nettobidrag for 2018 inkluderer frikjgpsinntekter for Scientia Fellows-postdoktorer.
Instituttet betrakter dette som refusjon av lgnnskostnader og ikke et ordineert nettobidrag.
Samlet nettobidrag inkluderer ogsa enkelte korreksjoner fra avsetninger i 2017-regnskapet.

Justert for disse forholdene er nettobidraget fra 2017 til 2018 blitt gkt med 1,5 mill. kroner, og
totalt med 6,4 mill. kroner i forhold til 2015. Utviklingen er sé langt i trdd med instituttets
plan for & na gkonomisk balanse. I forhold til vare reviderte retningslinjer for beregning av
nettobidrag gjenstar imidlertid en ytterligere gkning i arlig nettobidrag pé 10,5 mill. kroner.

Prosjektavslutninger

Samlet resultat fra prosjektavslutninger i 2018 ble 7,8 mill. kroner hgyere enn budsjettert, og
0,8 mill. kroner hgyere enn prognostisert per 1. desember 2018. Prognoseavviket henfarer seg
til to avsluttede prosjekter, hvor restbelgp vil bli returnert til finansier i 2019.

Regnskapsfart belgp henfarer seg i all hovedsak til restbelgp fra NFR for et av de to SFF’ene
som ble avsluttet i 2017. Regnskapet for 2017 inkluderte en prosjektavslutningskostnad pa 6,7
mill. kroner, mens 2018-regnskapet inkluderte et tilsvarende prosjektavslutningsinntekt.
Dette har ikke pavirket instituttets netto gkonomiske situasjon.

Oppsummering

I tabellen nedenfor oppsummeres de prognoseavvikene som omtales ovenfor, og hvilke
gkonomiske effekter disse har medfart for instituttets regnskapstall per 31. desember 2018:



Inntekt P-kost |, Drifto.gz Nettobidrag Pn,'sJEl,(t- Resultat 2018 AI:_';:T,UIEH Binding r::utl?

Prognose levert 1. des 18 -277 175(256 101| 62493| -26 654 -6 942 7823 -32111| 77 840| 45729
Prognoseavvik

Bruk av bundne midler -386 2 369 1983 -1983 0
Lavere honorarkostnad -1 050 -1 050 -1 050
Lgnnsrefusjoner NAV -395 -395 -395
Lgnnsrefusjon Medfak 1991 -1 991 0 0
PES-midler -790 -790 790 0
Gaveforsterkningsmidler 2424 2424 -2 424

Lavere adm kost -200 -200 -200
Nedjustering av bundne midler, 0 -2900| -2900
@vrige prosjektavslutninger -813 -813 813 0
@vrige avvik 1469 22 1491 -1 469 22
Sum avvik 5093 -1831 2169 -1969 -813 2649 I 2649| -7173| -4523
|Regnskap 2018 | -272082]254270] 64662] -28623] -7755|| 10472|| -29462] 70667| 41206

Bindinger

De samlede bindingene per utgangen av 2018 ble 1,6 mill. kroner hgyere enn budsjettert, men
7,2 mill. kroner lavere enn prognostisert per 1. desember 2018. Prognoseavviket henfarer seg
béde til et hayere forbruk av driftsmidler pa slutten av &ret enn forutsatt, samt en noe stgrre
nedjustering av historiske forpliktelser enn forutsatt.

Instituttet har per 31. desember 2018 totale forpliktelser pa 70,7 mill. kr. Dette fordeler seg
slik (tall i mill. kroner):

16 =
Bundne midler knyttet til UiO sentralt eller andre eksterne 58,0 67,1 44,1 39,7
Bundne midler knyttet til fakultet 7,6 2,5 4,1 3,1
Bundne midler knyttet til institutt 21,3 20,2 23,8 27,8
Sum bundne midler 86,9 89,8 72,0 70,7

Instituttet har nedenfor fordelt og spesifisert forpliktelsene i trdd med hvordan vi internt
folger opp disse ovenfor enkeltforskere, senterledere og gvrige brukere av tildelte rammer.

yp!
Egenandeler forskningssentra 25,9 33,9 31,7 23,2
Driftsmidler - vitenskapelige toppstillinger 10,6 9,9 16,3 13,2
Driftsmidler - rekrutteringsstillinger 2,0 1,1 1,0 0,7
Forskermidler 22,4 18,2 3,3 14,0
Investeringsmidler 9,1 10,5 4,8 2,3
ERC-midler 6,6 58 53 7,8
E-laeringsmidler 1,2 1,7 1,7 0,2
Likestillingsmidler 0,5 0,9 0,6 0,0
Forskerlinjemidler 2,8 1,7 1,8 1,4
Driftsmidler - klinikk 0,7 0,6 0,5 1,4
Instituttforpliktelser 1,4 0,6 0,0 0,4
Senterforpliktelse (SERAF og NSSF) 3,5 4,8 5,0 6,0
Sum forpliktelser 86,9 89,8 72,0 70,7




Som tabellen ovenfor viser har instituttet ogsa i 2018 fétt redusert de fleste kategoriene av
gkonomiske bindinger. Starste unntak gjelder kategorien Forskermidler, hvor store tildelinger
vedrgrende Life Science og innovasjon ga en stor gkning. Instituttets handlingsregel om &
begrense volum av overforte midler til forrige &rs tildeling har medfert at de ubenyttede
midlene som overfgres til 2019, med unntak av egenandeler forskningssentra og ERC, for 99,7
% av overfart belgp bestar av 2018-tildelinger.

@konomiske effekter for perioden 2019-2023

Klinmeds gkonomiske status og utvikling er i god overenstemmelse med det som ble forutsatt
ved levering av 5-arig prognose per 1. desember 2018. Det generelle trekket er dog at instituttet
er bekymret for de gkonomiske rammebetingelsene og de organisatoriske utfordringene som
trolig vil folge av & iverksette de planlagte tiltakene for & nd gkonomisk balanse.

Eksternt finansiert virksomhet

Instituttet gjennomferer mye av forskningen i partnerskap med sykehusene, gvrige eksterne
samarbeidsparter og andre deler av UiO. Deler av mottatte tildelinger fra eksterne finansigrer
blir overfert samarbeidspartene og medfarer en tilsvarende reduksjon i regnskapsferte
inntekter. Inntektsreduksjonene som falge av dette ble i 2018 pa 50,3 mill. kroner. Justert for
dette hadde instituttet i 2018 en samlet ekstern inntekt pa 297,7 mill. kroner.

Arsregnskap 2017| Arsregnskap 2018
Inntekter -237 820 -247 376
Personalkostnader 123910 121 206
Driftskostnader 74 686 87 142
Investeringer 12 207 8522
Isolert mer-/mindreforbruk uten
nettobidrag og prosjektavslutning -27 017 -30 505
Nettobidrag 25602 27 474
Prosjektavslutning -7 176 T 755
Isolert mer-/mindreforbruk med nettobidrag
og prosjektavslutning -8 590 4724
Overfgrt fra i fjor -89 662 -98 252
Akkumulert mer-/mindreforbruk -98 252 -93 528

Generelt gjelder ogsd for 2018 at instituttet har hatt vekst i den eksternfinansierte
virksomheten. Antallet store prosjekter finansiert fra Kreft- og Nasjonalforeningen har i
perioden fra 2015 til 2018 gkt fra 3 til 18.
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Budsjett 2019 — langtidsbudsjett 2020-2023

Innledning

Instituttets langtidsbudsjett for arene 2019-2023 omfatter et samlet aktivitetsniva pa 2,8 milliarder kroner.
Dette fordeler seg pa en eksternfinansiert andel stigende fra 48 % i 2019 til 55 % i 2023, og et noe fallende
basisfinansiert volum.

Planlagt bruk av antatt tilgjengelige rammer fordeler seg med 75 % til ansattkostnader og 25 % til drift og
investeringer. Ansattkostnadene omfatter ca. 500 arsverk per ar, fordelt pa noe over 800 ansatte.

Overordnede ambisjoner og utviklingstrekk:

Instituttets overordnede langsiktige ambisjon er a ha balanse mellom tildelinger og tilhgrende forpliktelser
til aktivitet, og samtidig kunne ha handlingsrom for egne strategiske prioriteringer.

De senere arenes tildelingsreduksjoner har medfgrt et gkende budsjettunderskudd og ngdvendiggjort en
rekke gkonomiske tiltak. Noen av disse tiltakene innebaerer dilemmaer og organisatorisk stgy. Instituttet vil
imidlertid fortsatt tilstrebe a gjennomfgre alle ngdvendige tiltak pa en sé@ smidig mate som mulig.

Var vurdering er at de kommende tildelingene, selv etter tiltakseffekter for arene 2019-2023, ikke vil veere
tilstrekkelige til 3 kunne mgte vare navaerende forpliktelser. Instituttet vil derfor, ogsa ved utgangen av
budsjettperioden, ha stgrre forpliktelser enn det netto regnskapsfért resultat kan forsvare. Vart
tidsperspektiv for a fa balanse mellom akkumulert resultat og eksterne forpliktelser vil vaere 10 ar.

Instituttets har ambisjoner om fortsatt vekst i eksternfinansiert forskningsaktivitet, og vurderer dette som
avgjgrende for a kunne na en fremtidig gkonomisk balanse.
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Hovedtall for basisvirksomhet:

Basisvirksomhet

Antatt resultat

Belgp i mill. kr Regnskap| Prognose 2018- til grunn| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose

2017|2018 per T2| for prognosene* 2019 2020 2021 2022 2023
Inntekter -248,5 -271,7 -277,2 -270,0 -271,3 -271,7 -274,5 -267,8
Personalkostnader 242,1 253,5 256,1 256,8 250,3 243,8 243,1 241,5
Driftskostnader 38,5 44,7 36,3 38,2 34,0 33,9 32,5 32,6
Investeringer 13,2 21,7 26,2 28,6 20,8 19,3 19,0 19,0
Isolert mer-/mindreforbruk uten
nettobidrag og prosjektavslutning 45,3 48,2 41,4 53,6 33,8 25,3 20,1 25,2
Nettobidrag -25,7 -28,0 -26,7 -271 -26,8 -26,3 -29,9 -38,9
Prosjektavslutning 7,2 -7,0 -6,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Isolert mer-/mindreforbruk 26,8 13,2 7,8 26,5 7,0 -1,0 -9,8 -13,7
Overfgrt frai fjor -66,8 -39,9 -39,9 -32,1 -5,6 1,3 0,3 -9,5
Akkumulert mer-/mindreforbruk -39,9 -26,7 -32,1 -5,6 1,3 0,3 -9,5 -23,2

For de enkelte hovedtallene gjelder:
Inntekter:

Prognosen for perioden 2019-2023 er primaert basert pa de tentative tildelingene som instituttet har fatt fra
fakultetet. Vi har i tillegg gjort inntektsmessige justeringer basert pa fglgende forutsetninger:

e Tildelinger av driftsmidler til forskerlinjestudenter, pa niva med faktum i 2018

e Tildeling investeringsmidler kl. I, pd niva med gjennomsnitt for arene 2011-2018

e Tildeling investeringsmidler kl. Il, jf. antatt andel av fakultetets total pa ca. 8,9 mill. kroner
e Tildeling av midler til & dekke egenandeler til pagaende NFR-toppforskprosjekter

e Tildelinger av midler til ny toppforskningsaktivitet, med virkning fra 2022

e Tildeling av diverse Igpende bevilgninger, innovasjonsmidler etc., med 5 mill. kroner per ar

Felles for disse justeringene er at de ikke vil pavirke instituttets netto gkonomiske situasjoner. Dette fordi
disse inntektene vil veere bundet opp til spesifikke aktiviteter.

Personalkostnader:

Instituttet har lagt til grunn en moderat reduksjon i ordinaere basisfinansierte arsverk, tilsvarende 5 % av
navaerende volum. Se ogsa eget punkt nedenfor om den strategiske arsverksutviklingen.
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Drifts- og investeringskostnader:

Instituttet har lagt til grunn et relativt hgyt niva for arene 2018 og 2019, jf. planlagt nedkvittering av bundne
midler generelt, og tilfgrte egenandeler til senterstrukturen spesielt. Deretter forventes en stabil utvikling pa
noe i overkant av 50 millioner kroner per ar. Halvparten av dette vil gjelde instituttets ordinaere
basisfinansierte forskning, hvor det meste av aktiviteten gjelder anvendelse av forskningsmidler tildelt de
vitenskapelige ansatte. Den andre halvdelen gjelder midlertidige volum, herunder egenandelsfinansiering av
forskningssentra og investeringsmidler klasse | og Il.

Nettobidrag:

Instituttet har lagt til grunn en moderat vekst i inntektsfgrt nettobidrag, basert bade pa volumvekst og effekt
av nye retningslinjer for beregning av nettobidrag. Tallverdiene i tabellen over blir pavirket av saerskilt
egenfinansiering til NFR-toppforskprosjekter. Justert for dette er nettobidrag budsjettert med & ha fglgende
utvikling:

Antatt

Belgp i mill kr reaultat201E.
Regnskap| Prognose til grunn for Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose
2017| 2018 per T2 | prognosene* 2019 2020 2021 2022 2023
Nettobidrag -26 -28 -27 -29 -34 -36 -38 -40

Forpliktelser:

Instituttet vil ogsa i kommende LTB-periode har store forpliktelser. Disse forventes a ha fglgende utvikling
(tall i millioner kroner):

Sum of Belgp Arsprognoser
2018 2019

DM-klinikk 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7
DM-stipendiater 0,7 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6
DM-toppstillinger 17,1 18,0 16,2 15,3 143 13,3
Egenandel senter 25,3 20,5 14,0 10,6 9,0 7,9
E-leering 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ERC-midler 7,6 7,5 6,4 49 45 4,0
Forskerlinjemidler 1,4 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Forskermidler 10,3 10,0 10,2 10,1 10,1 10,1
Instituttforpliktelse 1,0 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Investering 5,4 -3,5 -2,5 -1,0 0,7 2,5
Likestilling 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Senterforpliktelse 5,8 5,2 3,9 2,4 1,6 1,0

Totalsum 77,8 61,6 52,2 46,2 44,0 42,6
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Utviklingen er basert pa fullimplementering av handlingsregel om at alle bevilgede midler skal benyttes innen
utgangen av kommende ar. St@rst reduksjon forventes fra volum i egenandeler tilf@rt senterstruktur. Seerlig
gjelder dette World Leading.

Netto gkonomiske utvikling:

| tabellen nedenfor vises instituttets samlede forventninger til regnskapsmessig resultat, totale forpliktelser
og antatt netto utvikling.

(Alle tall i millioner kroner) 1B 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arets regnskapsresultat 7,8 26,5 7,0 -1,0 -9,8 -13,7
Akkumulert regnskapsresultat -39,9 -32,1 -5,6 1,3 0,3 -9,5 -23,2
Forpliktelser 72,0 77,8 61,6 52,2 46,2 440 42,6
Netto akkumulert gkonomistatus 32,1 45,6 56,0 53,5 46,5 345 19,4
Arets netto gkonomiresultat 13,6 10,4 -2,5 -7,0 -12,0 -15,1

| linjen for Arets netto gkonomiresultat har vi summert arets regnskapsresultat med arets endring i
forpliktelser, for pa denne maten kunne tallfeste var vurdering av instituttets faktiske regnskapsresultat for
det enkelte ar. For ar 2018 vurderes dette a vaere summen av et negativt regnskapsresultat pa 7,8 millioner
kroner og en gkning av forpliktelsene pa 5,8 millioner kroner. Arets netto gkonomiresultat forventes altsa &
vaere minus 13,6 millioner kroner. Dette innebaerer en bedring av den gkonomiske situasjonen med ca. 1
millioner kroner i forhold til var vurdering per T2-2018.

Tabellen viser at instituttet har ambisjon om gkonomisk balanse i 2020, og positive arlige resultater fra ar
2021 og fremover. Vart perspektiv for a nullstille netto gkonomiresultat strekker seg 10 ar frem i tid.
Mulighetene for & kunne oppna balanse pa et tidligere tidspunkt avhenger av flere faktorer. Dette er faktorer
som samtidig ogsa representerer instituttets risikoelementer:

e Suksess med a innhente eksternfinansierte bevilgninger, og inntektsfgre nettobidrag fra disse

e Suksess med a fa reell vekst i RBO-inntekter, i takt med gkt generering av underliggende ngkkeltall
e Suksess med & justere stgrrelsen pa instituttets basisorganisasjon

e Suksess med a unnga fremtidige rammekutt, utover 2019-niva

For perioden 2019-2023 innebaerer justert langtidsbudsjett en gkonomisk bedring pa 17,5 millioner i forhold
til de vurderingene som foreld per august 2018. Endringene kan sammenfattes som fglger:
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(Alle tall i millioner kroner) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Sum 19-23
Rekrutteringsstillinger utover maltall -1,0 -1,0
Nettobidrag -0,5 -1,0 2,0 4,0 6,0 8,0 19,0
Ansattkostnad 1,5 -0,5 -0,5

0,0
Endring i netto gkonomiresultat 1,0 -2,5 2,0 4,0 6,0 8,0 17,5

Hovedtall for eksternfinansiert virksomhet:

Eksternt finansiert virksomhet

Antatt resultat

Belgp i mill. kr Regnskap| Prognose 2018- til grunn| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose

2017|2018 per T2| for prognosene* 2019 2020 2021 2022 2023
Inntekter -236,8 -237,9 -274,0 -249,5 -281,0 -301,0 -322,0 -322,0
Personalkostnader 123,9 117,7 129,2 138,0 151,3 163,3 168,2 172,4
Driftskostnader 73,2 88,0 85,0 95,1 99,8 107,0 112,6 121,4
Investeringer 12,2 2,0 0,8 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Isolert mer-/mindreforbruk uten
nettobidrag og prosjektavslutning -27,5 -30,2 -59,1 -14,4 -29,9 -30,7 -41,2 -28,1
Nettobidrag 25,4 28,0 26,7 27,1 26,8 26,3 29,9 38,9
Prosjektavslutning -7,2 7,0 6,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Isolert mer-/mindreforbruk -9,3 4,7 -25,4 12,7 -3,0 -4,4 -11,3 10,8
Overfgrt frai fjor -88,1 -97,4 -100,1 -125,5 -112,9 -115,9 -120,3 -131,6
Saldo -97,4 -92,7 -125,5 -112,9 -115,9 -120,3 -131,6 -120,8

Tabellen ovenfor innebaerer ambisjoner om vekst i bade volum og nettobidrag. For a lykkes med dette
giennomfgrer instituttet en rekke aktiviteter. Blant annet omfatter dette mgter med utvalgte forskere i
samtlige klinikker, intern kompetanseoppbygging og styrking av den samlede forskningsstgtten. Videre
gjelder at fremtidige ambisjoner er tema pa alle klinikkledermgter og at de ambisjonene som den enkelte
klinikk har levert instituttledelsen er inntatt i overnevnte tabellverk.

For 2019 gjelder en midlertid reduksjon i antatt inntektsvolum basert pa samordnet sgknadsfrist for nye NFR-
finansierte prosjekter. Vi har i liten grad tatt med inntektsverdier av nye prosjekter i 2019.

Instituttets langtidsbudsjett for eksternfinansiert virksomhet er basert pa ambisjoner som hver klinikk har
levert. Det at dette na er inntatt i budsjettet gjgr at instituttet kan benytte kommende ars regnskaps- og
budsjettrapporter som verktgy i dialog med klinikkledelsen. Det foreligger nd ambisjoner bade pa klinikk- og
instituttniva for samlet aktivitetsniva fordelt pa de hovedkategoriene som ligger til grunn i RBO-
beregningene; EU, NFR og gvrige eksterne inntekter.
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Vesentlige usikkerhetsmomenter:

1. Nettobidrag fra eksternfinansiert virksomhet
Nettobidragenes betydning for gjennomfgring av instituttets basisvirksomhet har vart gkende de

senere arene, og vil fortsette & veere gkende. Dette medf@rer ogsa en st@rre sarbarhet for fall i
aktivitet.

2. Fremtidige basistildelinger
Instituttet er bekymret for de signalene som er mottatt nar det gjelder regjeringens generelle gnske
om ca. 1 % arlige kutt i alle offentlige bevilgninger. Dersom dette medfgrer kutt i perioden 2020-2023
utover de som allerede ligger til grunn i de tentative tildelinger, vil dette svekke instituttets gkonomi
ytterligere. | positiv retning gjelder de mulighetene som ligger i RBO-effekt av gkt eksternfinansiert
virksomhet.

Vurdering av gkonomisk handlingsrom:

Instituttet vil ga inn i ar 2019 med en stor negativ balanse, men med en gkonomisk utvikling som peker mot
arlig balanse og positive resultater for de pafglgende arene. Basert pa dette er instituttets vurdering at det
foreligger et begrenset gkonomisk handlingsrom pa kort sikt. Dette vil imidlertid kunne endre seg i et
langtidsperspektiv, dersom instituttet oppnar gkte tildelinger og/eller lykkes med de tiltak som er igangsatt.

Arsverksutvikling

Det budsjettet som instituttet har lagt inn i Buddy medfgrer fglgende utvikling i antall rsverk:

Faktisk Prognose
Gjennom
Gjennom- Gjennom- Gjennom- Gjennom- snitt (11
snitt snitt snitt snitt mnd)
Basisvirksomheten 2014 2015 2016 2017 2018| 2019 2020 2021 2022 2023
UFF-stillinger* unntatt
rekrutteringsstillinger 84 93 101 104 103 96 94 92 91 90
Rekrutteringsstillinger 95 82 87 91 92 89 81 79 79 79
Andre stillinger 125 130 128 125 128 126 124 123 122 120
Sum 304 304 316 320 322 311 299 293 292 290
Eksternt finansiert virksomhet
UFF-stillinger* unntatt
rekrutteringsstillinger 68 67 68 68 78 72 95 110 116 118
Rekrutteringsstillinger 63 71 76 66 58 71 74 78 84 84
Andre stillinger 25 25 24 25 25 36 33 27 23 21
Sum 156 164 168 159 161 180 202 215 223 224
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Strategisk vurdering av arsverksutvikling:

For den basisfinansierte aktiveten er utviklingen i kommende 5-arsperiode gjelder at bade 2018 og 2019 blir
preget av et hgyt antall rekrutteringsstillinger, knyttet til utkvittering av de egenandelene som er blitt tilfgrt
instituttets forskningssentre. Dette gir blant annet som effekt at vi for 2019 ikke kan mgte dette arets
reduserte basisinntekt tilknyttet rekrutteringsstillinger med tilsvarende reduksjoner i faktiske arsverk.

For UFF-stillinger unntatt rekrutteringsstillinger er tabellverdiene for 2017 og 2018 noe misvisende, da
gjennomf@rte omposteringer av Ignnskostnad til EFV ikke er inkludert. Instituttets vurdering er at budsjettert
volum for 2019 er pa linje med faktisk volum for 2018; altsd 96 arsverk.

| lys av den gkonomiske situasjonen som instituttet befinner seg i vil vi ikke komme utenom faktiske
arsverksreduksjoner de kommende arene. Vi har siden hgsten 2016 gjennomfgrt en restriktiv
ansettelsespolitikk, og har sa langt fatt redusert basisorganisasjonen med ca. 3 arsverk. Instituttet vil i det
videre arbeidet med 3 tilpasse fremtidig kostnadsniva til antatt fremtidig inntektsnivd méatte vurdere alle
typer stillingskategorier nar det oppstar avgang.

Handlingsrommet for & vurdere videre endringer i antall basisfinansierte arsverk tar utgangspunkt i det
foreliggende antallet arsverk i LTB-perioden, og hvor mange av disse som pa budsjetteringstidspunktet ikke
er knyttet opp mot en faktisk ansettelse. Av langtidsperiodens totalt 1 487 basisfinansierte arsverk har 54
arsverk tilsettingsstatus «ikke utlyst», for stillinger som ikke gjelder rekrutteringsstillinger.

For den eksternfinansierte aktiviteten har instituttet lagt til grunn en gkt arsverksutvikling i takt med antatt
inntektsutvikling. Den faktiske fordelingen mellom rekrutteringsstillinger og gvrige vitenskapelige arsverk vil
variere med hvilke type prosjekter som far finansiering.
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Verdensledende miljg — Human Immunology — gkonomisk status:

Dette forskningsmiljget, som pa vart instituttet har en gkonomisk styringsmodell pa linje med et forsknings-
senter, fikk den fgrste tildelingen i 2015, og ny tildeling ved starten av 2016. Med faktisk oppstart fgrst hgsten
2016 har dette senteret en gkonomisk situasjon med et relativt hgyt mindreforbruk, ogsa ved utgangen av
2018.

Det hari lgpet av 2017 og 2018 blitt konkretisert en rekke ansettelser slik at aktivitetsnivaet per utgangen av
2018 tilsvarer syv forskningsarsverk. Dette planlegges gkt med ytterligere to arsverk fra medio 2019. Ved
utgangen av 2019 antas mindreforbruket a veere pa ca. 15 millioner kroner. Ved utgangen av 2020 og 2021
forventes mindreforbruket a vaere henholdsvis 4 og 2 millioner kroner.

Med vennlig hilsen

Hans Mossin

Administrasjonssjef
Hans-Jergen Lund
@konomisjef
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Rapporterende enhet: Institutt for Rapportertav: Lene Frost Andersen, Periode:
medisinske Linda T. Helgesen,
basalfag Trude Abelsen T3 - 2018

Ledelsesvurdering Institutt for medisinske basalfag 3. tertial 2018

1. Vurdering av gkonomisk utvikling

Var hovedvurdering er at IMB totalt sett har en solid gkonomi, som rapportert 1. desember 2018.
Det totale akkumulerte mindreforbruket fra IMBs bevilgningsfinansierte virksomhet har gkt med
ytterligere 0,9 mill i forhold til regnskapsresultatet som ble forutsatt i 5-drig prognose 2019-2023.
Samtidig er den eksternt finansierte portefaljen, og tilhgrende nettobidrag, en inntektskilde som er
sarbar for svingninger. IMB fikk ikke tilslag pa prosjektsgknader fra NFR i trad med
ambisjonsnivéet i 2018, og effektene av det vil falge 5-arsperioden. Instituttledelsen har tro pa at
solid innsats fra vare forskermiljger fremover, med bistand fra stgttefunksjonene, likevel vil bidra
til & opprettholde inntekter pa nivad med forutsetningene i budsjettet.

Det er gledelig at kandidatmaltallet er nadd for feméarig master i klinisk erneeringsfysiologi, som er
viktig for instituttets basisbevilgning.

2, Tilleggsrapportering

For 2. tertial 2018 ble IMB bedt om a rapportere pa mottatte priser til instituttets ansatte, og fikk
utsettelse pa innlevering. Vare gruppeledere har for 2018 rapportert at flere medarbeidere i deres
grupper har mottatt utmerkelser for artikler og postere nasjonalt og internasjonalt. Mange er yngre
forskere. Eksempler er stipendiat Federica Centonze som fikk en pris for beste poster p& Golgi-
konferansen 2018, stipendiat Laura Bojarskaite som fikk David S. Miller Young Scientist Award for
most promising young investigator, og postdoktor Mats Julius Stensrud som sammen med
professor emeritus Morten Valberg fikk pris for arets beste artikkel i Norsk Epidemiologisk
forening. Professor Arne Klungland fikk OUS’ Excellent Researcher Award. Flere har fatt stipender
og utmerkelser av sine fagfeller i Norge og utlandet. Ut over dette har ingen rapportert om stgrre
pristildelinger i 2018. En fullstendig liste over innrapporterte priser og utmerkelser kan fas pé
foresporsel.

Dato: 24. januar 2019

Lene Frost Andersen
instituttleder Linda T. Helgesen
administrasjonssjef

Vedlegg:
Vedlegg 1: @konomirapport IMB 3T 2018
Vedlegg 2: Kandidatmaltall Klinisk erneeringsfysiologi







Vedlegg 1 @konomirapportering

Rapporterende enhet: Institutt for Rapportert av: Lene Frost Periode:
medisinske Andersen T3 -2018
basalfag Linda T. Helgesen

Trude Abelsen

Okonomirapportering IMB — 3. tertial 2018

Vurdering av gkonomisk situasjon

Basisvirksomhet

Totalt sett har IMB en solid gkonomi. Regnskapet for IMBs bevilgningsfinansierte virksomhet viste per 31.12.18
et akkumulert mindreforbruk pa kr 25,9 mill. Mindreforbruket ble kr 0,9 mill hgyere enn det regnskapsresultatet
som ble forutsatt da 5-arig prognose ble levert 1.12.18. Hovedérsakene til avviket var inntekter som ikke var tatt
hensyn til i prognosen og hgyere nettobidrag fra prosjekter enn forventet. Dette vil ha positiv effekt i perioden
2019-23, og gi flere av IMBs avdelinger et noe sterre gkonomisk handlingsrom fremover.

Tabell 1: Basisvirksomhet IMB 2017 og 2018 (tall i mill kr)

Arsregnskap Arsregnskap
2017 2018

Inntekter -164,15 -186,56
Personalkostnader 155,34 157,73
Driftskostnader 24,79 27,13
Investeringer 16,60 15,05
Isolert mer-/mindreforbruk uten 32,59 13,35
nettobidrag og prosjektavslutning

Nettobidrag -28,11 -30,61
Prosjektavslutning 0,04 0,96
Isolert mer-/mindreforbruk 4,52 -16,29
Overfgrt fra i fjor -14,14 -9,62
Akkumulert mer-/mindreforbruk -9,62 -25,91

IMBs samlede nettobidrag fra eksternt finansierte prosjekter ble pa kr 30,6 mill i 2018, mot kr 28,1 mill i 2017.
Det er kr 7,1 mill hgyere enn budsjettert, og det hoyeste nettobidrag fra eksterne prosjekter som IMB har hatt
noen gang.

Tabell 2: Akkumulert mindreforbruk per 31.12.2018 fordelt p& IMBs avdelinger (tall i mill kr)
Reelt
Saldo Bundne akkumulert

Avdeling Regnskap midler mindreforbruk
IMB Felles -8,4 6,6 -1,7
Awdeling for komparativ medisin 9,4 - 9,4
Awdeling for molekyleermedisin -16,2 2,6 -13,6
Awdeling for ernzeringsvitenskap 0,2 0,0 0,2
Awdeling for atfredsvitenskap -0,1 - -0,1
Awdeling for biostatsistikk -10,4 0,5 -10,0
Senter for fremragende forskning-HTH -0,4 0,4 0,0
Grand Total -25,9 10,2 -15,8

IMBs akkumulerte mindreforbruk fordeler seg ulikt pa instituttets avdelinger (jf. tabell 2). Avdeling for
molekylermedisin (16,2 mill) og Avdeling for biostatistikk (10,4 mill) har skonomisk handlingsrom, hovedsakelig
som folge av utsatte ansettelser og betydelige nettobidrag fra eksternt finansierte prosjekter. Avdeling for
atferdsvitenskap (0,1 mill) har strammere rammer. Avdeling for ernaringsvitenskap har et merforbruk per
31.12.2018 pa kr 0,2 mill, i hovedsak som felge av at inntekter til Norsk Transgensenter kommer senere enn
kostnadene péloper (0,45 mill). Som folge av malrettet innsats for & effektivisere driften og gke inntektene er det
akkumulerte merforbruket pé Avdeling for komparativ medisin redusert fra 12,5 til kr 9,4 mill i lepet av 2018.

Av gremerkede tildelinger som allerede er tilfort instituttet, gjenstér det per 31.12.2018 totalt kr 10,2 mill, bl.a. kr
5,8 mill til utstyr og annen infrastruktur, og kr 3,5 mill til forskningssatsinger. Korrigert for bundne midler er
IMBs reelle resultat per 31.12.2018 et akkumulert mindreforbruk p& om lag kr 15,8 mill.

1
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Eksternt finansiert virksomhet (EFV)

Per 1.1.2019 har IMB 211 eksternt finansierte prosjekter, herav 15 med finansiering fra EU og 58 fra NFR. IMB
mottok kr 16,2 mill (12 %) mer i bidrag til eksternt finansierte forskningsprosjekter i 2018 i forholdt til i 2017.

Tabell 3: Eksternt finansiert virksomhet IMB 2017 og 2018 (tall i mill kr)

Arsregnskap | Arsregnskap
2017 2018

Inntekter -136,80 -153,00
Personalkostnader 63,49 82,89
Driftskostnader 32,68 34,09
Investeringer 2,03 1,73
Isolert mer-/mindreforbruk uten -38,59 -34,29
nettobidrag og prosjektavslutning

Nettobidrag 28,07 30,07
Prosjektavslutning -0,04 -0,96
Isolert mer-/mindreforbruk -10,56 -5,19
Overfgrt fra i fjor -60,01 -70,73
Saldo -70,58 -75,91

De totale prosjektkostnadene var 21,6 mill hgyere i 2018 enn i 2017. De gkte inntektene ble bare til dels brukt i
2018. Samlet saldo pd IMBs prosjektportefalje gkte med kr 5,3 mill i 2018 til kr 75,9 mill.

IMBs EFV-inntekter har gkt med 58 % de siste tre ar, fra kr 96,7 mill i 2015 til kr 153 mill i 2018. IMB har i denne
perioden hatt en betydelig gkning i EU- og NFR-finansiert virksomhet.

Tabell 4: Prosjektinntekter fordelt p& kategorier av bidragsytere (tall i mill kr)

Inntekter til prosjekter, etter kilde 2015 2016 2017 2018
EU (inkl. IMBs andel av Scientia Fellow |) 12,7 20,3 28,2 29,3
NFR 38,6 48,7 52,7 71,3
Andre kilder ( inkl. gaveforsterkning fra NFR) 45,5 44,6 55,8 52,4
Sum IMB 96,7 113,5 136,8 153,0

Prosjektportefoljens sammensetning endrer seg over tid, se figur 1. Samlet utgjorde EU- og NFR-inntekter 66 %
av IMBs prosjektinntekter i 2018, mot 53 % i 2015. Inntekter fra Andre kilder har holdt seg relativt stabilt rundt
kr 50 mill per &r i perioden, men andelen av total portefolje er redusert fra 47 % i 2015 til 34 % i 2018 som folge
av gkningen i de to evrige kildene.

Figur 1: Prosjektinntekter per bidragsyter som andel av total EFV-portefolje

1600 ——me—ronni1ikiiovv o —— e
140,0 B t —119%
120,0 . ¥ EU (inkl. IMBs andel av
100,0 - 118 % Scientia Fellow 1)

80,0 - m NFR
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IMB fikk i 2018 dessverre ikke tilslag fra NFR i trdd med ambisjonsnivéet, og effektene av det vil folge 5-
arsperioden. Instituttledelsen har tro pa at solid innsats fra vére forskermiljoer med bistand fra stattefunksjonene
vil bidra til & opprettholde inntekter pa niva med forutsetningene i 5-arig prognose.
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Rapporterende enhet: Institutt for Rapportert av: Lene Frost Periode: 2018-2022
medisinske Andersen
basalfag Linda T. Helgesen 1.12.18
Trude Abelsen

Ledelsesvurdering Institutt for medisinske basalfag

1. Arsplan 2019-2021
Instituttets arsplan er basert pa fakultetets &rsplan og skal understgtte UiOs rsplan 2019-2021.
Tiltakene i IMBs drsplan er utarbeidet med tanke pa & vise til konkrete resultater innen fortsatt satsing
pa ekstern finansiering, utdanning og leeringsmiljg, men ogsa aktiviteter for 4 gke bevisstheten rundt
forskningsetiske problemstillinger, styrke arbeidet mot trakassering og tydeliggjare instituttets
ambisjoner innen innovasjon. Flere av de nye satsingsomradene krever godt samarbeid mellom
grunnenhetene og fakultetet, og forutsetter at det utarbeides klarere foringer fra fakultetet for 4 gjore
instituttet i stand til 4 iverksette sine tiltak.

Instituttet er i ferd med & ferdigstille ny strategi for perioden 2018-2022. Tiltak som skal stgtte opp om
maélsettingene i den nye strategien er lagt til grunn i instituttets &rsplan. Saerskilte mal er blant annet 4
styrke tverrfagligheten og samarbeidet ved instituttet, arbeide for bedre utnyttelse av
forskningsinfrastrukturen og styrke det systematiske HMS-arbeidet.

2. Vurdering av prognoser 2019-2023
Utviklingstrekk, ambisjoner, forutsettinger og vurderinger som ligger til grunn for prognosen
RBO-inntektene utgjor en stgrre andel av IMBs tildeling fra fakultetet for hvert ar, og vi budsjetterer med
stadig storre nettobidrag fra den eksternt finansierte portefgljen. @kningen i prosjektinntekter er pa 63
% i forhold til nivéet i 2015. De derav fglgende nettobidrag som tilfores basisvirksomheten har ogs gkt,
og representerer et gkt handlingsrom for instituttet.

IMB har de siste par &rene hatt et voksende akkumulert mindreforbruk, i hovedsak som folge av store
nettobidrag fra eksternt finansierte prosjekter i 2017 og 2018, reduserte personalkostnader som falge av
forsinkede tilsettinger i vakante stillinger, samt forsinket aktivitet knyttet til bruk av satsingsmidler og
utstyr. Et planlagt hayere aktivitetsniva skal bidra til & redusere mindreforbruket i 5-arsperioden.
Instituttet har lagt til grunn ambisigse estimater for nettobidrag i 2019 p& nivd med 2018-nivéet.

A holde inntektsnivaet fra eksternt finansiert virksomhet pé ca. kr 150 mill &rlig i den kommende
femarsperioden er en ambisigs, men ikke urealistisk mélsetning. Andelen per i dag ikke realiserte
framtidige prosjektkontrakter gker fra 21 % i 2019 til 82 % i 2023, og vil kreve stor innsats av alle IMBs
forskergrupper.

Strategisk vurdering av den planlagte drsverksutviklingen

Budsjettet som fremlegges sikrer nyrekruttering av professorer og forsteamanuenser som er avgjerende
for & yte undervisning av hgy kvalitet, sikre faglig utvikling og fornyelse samt hgy vitenskapelig
produksjon. I hovedsak opprettholdes dagens dimensjonering av tekniske stgttefunksjoner knyttet til
ordiner drift og forskningsprosjekter. Omfanget av administrative stottefunksjoner gkes noe i forhold til
dagens niva i hovedsak for & ta hgyde for den gkte eksternt finansierte prosjektvirksomheten, som
medferer mer gkonomi-, personal- og forskningsadministrativ oppfelging. Ved Avdeling for
molekyleermedisin gjor et storre gkonomisk handlingsrom det mulig & gke staben med tre vitenskapelige
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stillinger i lgpet av den neste femarsperioden, utover erstatning ved avgang. Tilhgrende gkning i
ingenigrstaben er budsjettert parallelt med disse tilsettingene.

Utviklingen i IMBs eksternt finansiert virksomhet er det forholdet som vil ha sterst betydning for den
faktiske utviklingen i arsverk.

Vesentlig usikkerhet og risiko

Det er noe usikkerhet knyttet til prognose for regnskapsresultatet i 2018, og dermed for inngéende
balanse i 2019. Det er generelt hgyere usikkerhet knyttet til inntektssiden enn til kostnadssiden i
budsjettet. Instituttet anser at det samlet sett er relativt lav risiko for starre kostnadsoverskridelser eller
betydelig lavere inntekter i 2019-2020, men pé grunn av hgyere usikkerhet knyttet til innvilgelse av
eksternt finansierte prosjekter gker risikoen spesielt mot slutten av feméarsperioden.

Dato: 30. november 2018

Lene Frost Andersen
instituttleder Linda T. Helgesen
administrasjonssjef
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Rapporterende enhet: Institutt for Rapportert av: Lene Frost Periode: 2019-2023
medisinske Andersen 1.12.18
basalfag Linda T. Helgesen
Trude Abelsen

Okonomirapportering 5-arig prognose 2019-2023

Basisvirksomhet

Regnskapsresultat per 31.12.2018

Det antas at IMB vil ha et akkumulert mindreforbruk pa kr 25 mill per 31.12.2018, i hovedsak som fglge av
store nettobidrag fra eksternt finansierte prosjekter i 2017 og 2018, reduserte personalkostnader som fglge av
forsinkede tilsettinger i vakante stillinger, samt forsinket aktivitet knyttet til bruk av satsingsmidler og utstyr.
Prognosen for regnskapsresultatet er avhengig av at IMB mottar en bestilt utstyrsenhet til ca 7 mill krinnen
utgangen av aret. Dersom denne leveransen forsinkes, vil akkumulert mindreforbruk i 2018 bli 7 mill hgyere.
Utstyret vil da bli regnskapsfert i 2019, og antatt mindreforbruk for 2019 vil ikke pavirkes.

| underkant av 10 mill av mindreforbruket per 31.12.2018 er bundet i ulike forpliktelser, som vitenskapelig
utstyr og forskningssatsinger. Det er tatt hgyde for kostnader forbundet med disse forpliktelsene i prognosen
for 2019-2023. Det er lagt inn forventede tildelinger til forskningsinfrastruktur pa kr 3,5 mill i 2019, og deretter
kr 10 mill hvert ar. Pa grunn av lang anskaffelsestid er bruk av midlene lagt til det pafglgende aret, noe som
bidrar til at IMB far et antatt mindreforbruk pa kr 17,5 mill per 31.12.2019 og et akummulert mindreforbruk pa
10 mill i femarsperioden. Ser vi bort fra forventede inntekter til forskningsinfrastruktur, gar IMBs prognose i
balanse per 31.12.2023.

Tabell 1 Basisvirksomhet

Antatt resultat
2018~ uil
Regnskap| Prognose grunn for| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose
Bakzo imil & 2017|2018 per T2| prognosene” 2019 2020 2021 2022 2023
Inntekter -164,15 -185,08 -185,32 -179,29 -186.54 -183.69 -186,41 -182,66
Personalkostnader 155,34 152,92 153,89 167.61 171,24 169,94 167.69 168,17
Driftskostnader 24,79 2751 26,27 30,46 3148 30,47 29,12 26,94
Investeringer 16.60 22,18 18,00 17,01 9,77 15,45 14,94 14,90,
Isolert mer-Imindreforbruk
uten nettobidrag og
prosjektauslutning 32.59 17.53 12.85 35.99 25,95 2617 25.35 27.35
Nettobidrag -28.1 -27,50 -28,20 -28,50 -25,50 -24,20 -23,80 -23,90
Prosjektavslutning 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isolert mer-Imindreforbruk
med nettobidrag og
prosjektauslutning 4,52 -9.97 -15,35 7.49 0.45 1.97 1,55 3.45
Overfort fraifjor -14,14 -9,62 -9,62 -24,97 =17.47 -17.02 -15,05 -13,51
Akkumulert mer—
{mindreforbruk -9.62 -19.58 -24,97 -17.47 =17.02 -15,05 -13.51 —10,06

Hovedetildelingen fra fakultetet for 2019 og tentativ tildeling for 2020-2023 er fordelt til IMBs budsjettenheter i
henhold til IMBs budsjettfordelingsmodell. | avdelingsbudsjettene er det tatt hgyde for behovet for frie
driftsmidler til forskningsgruppene. Midler til nye rekrutteringsstillinger, utstyr klasse Ill og startpakker er
budsjettert pa fellesnivaet til fordeling i Igpet av aret. Instituttet oppnar maltallet for rekrutteringsstillinger i
hele perioden.

Iverksatte tiltak i instituttets forsgksdyravdeling har fgrt til betydelige kostnadsinnsparinger, og antall bur i
drift har gkt i Igpet av 2018. Flere eksterne brukere som betaler fullpris har ogsa bidratt til et hgyere
inntektsniva enn forutsatt i budsjettet for innevaerende ar. Avdeling for komparativ medisin vil ha et betydelig
isolert mindreforbruk i forhold til budsjett i 2018, som vil ga til & redusere det akkumulerte merforbruket fra
etableringsfasen etter ombyggingen. Det er budsjettert med at tilskuddet fra instituttet kan reduseres med
ytterligere 0,75 mill per ar fra 2019.

Eksternt finansiert virksomhet

RBO-inntektene utgj@r en stgrre andel av IMBs tildeling fra fakultetet for hvert ar, og vi budsjetterer med
stadig stgrre nettobidrag fra den eksternt finansierte portefgljen. | de tre siste arene har inntekter fra eksterne
kilder tatt seg opp fra et relativt lavt niva i 2014-2015. De derav fglgende nettobidrag som tilfgres
basisvirksomheten har ogsa gkt, og innebaerer et gkt handlingsrom for flere av instituttets avdelinger.
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Hvis prognosene slar til, ma 2018 anses a veere et seerdeles godt ar for IMBs eksternt finansierte virksomhet.
Instituttet preges av hgy aktivitet. Det er hgyt niva pa inntekter til prosjekter (kr 158 mill) og nettobidrag til
basisvirksomheten (kr 28 mill). Kostnadsnivaet i prosjektvirksomheten vil bli betydelig hgyere i 2018 (kr 130
mill) enn det var i 2017 (kr 98 mill), noe som indikerer at det produseres mer forskning. Arsverksutviklingen
tyder pa det samme (se tabell 3 lenger ned).

Tabell 2 Eksternt finansiert virksomhet

Antatt resultat
2018~ uil
Regnskap| Prognose grunn for| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose
Bty ienit &r 2017|2018 per T2| prognosene” 2019 2020 2021 2022 2023
Inntekter -136.80 -152,50 -157.78 -153,50 -152,09 -149,51 -148,02 -150,14
Personalkostnader 63,49 89,15 85,85 95,99 83,84 76,96 76,03 72,84
Driftskostnader 32,68 43,21 41,89 62,76 51,12 43,61 37,20 39,88
Investeringer 2,03 3,10 2,00 4,35 0,13 0,00 0,00 0,00
Isolert saldo uten
nettobidrag og
prosjektavslutning -38.59 -17.05 -28.04 9.60 -17.00 -28.94 -34,78 -37.42
Nettobidrag 28,07 27,50 28,20 28,50 25,50 24,20 23,80 23,90
Prosjektavslutning -0,04 -0,20 -0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isolert saldo med
nettobidrag og
prosjektavslutning -10,56 10.25 -0.04 38.10 8.50 -4,74 -10,98 -13.52
Overfartfrai fjor -60,01 -70,73 -70,73 -70,76 -32,66 -24,16 -28,30 -39,88
|Saldo -70.,58 -60,47 -70,76 -32.66 -24.16 -28.90 -39.88 -53.40

IMB har til enhver tid ca. 210 eksternt finansierte prosjekter. Per november 2018 bestar prosjektportefgljen av
15 EU-prosjekter, 57 NFR-prosjekter og 144 prosjekter finansiert av andre kilder. Med noen unntak (bl.a. SFF

og SFI) har eksternt finansierte forskningsprosjekter en levetid pa 3-5 ar. 90 % av IMBs per i dag aktive
prosjekter skal etter planen avsluttes fgr utgangen av 2021.

Det er lagt inn prognoser pa framtidige prosjektinntekter fra ulike kilder for perioden 2019-2023. Se figur 1
nedenfor. Fra et niva pa kr 97 mill i 2015 ser det ut til at IMB kommer til & motta bidrag til sin prosjekt-
virksomhet pa kr 158 mill i 2018. Av dette kommer kr 71 mill fra NFR, kr 29 mill fra EU og kr 59 mill fra Andre
kilder. @kningen i forhold til nivaet i 2015 er pa 63 %. Det er andelen NFR-inntekter som har gkt mest, fra 34 %
av totale eksterne inntekter i 2015 til 45 % i 2018. Blant annet som fglge av deltakelse i to SFFer forventes det
at NFR-finansierte prosjekter vil utgjgre om lag halvparten av IMBs portefglje i arene framover.

EU-prosjekter utgjgr etter hvert en solid andel av IMBs portefglje. | 2017 og 2018 har instituttet mottatt kr 28-
29 mill per ar, og intituttet forventer at styrket spknadsaktivitet gir instituttet flere EU-prosjekter framover. En
fortsettelse av Human Brain Project, etter at navaerende fase avsluttes i mars 2020, er ganske sannsynlig.

Figur 1: Regnskapsfgrte inntekter 2015-2017 og inntektsprognose for IMBs eksternt finansierte virksomhet 2018-2023 (tall i mill kr)
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Inntekter fra Andre kilder har tradisjonelt finansiert en betydelig del av IMBs forskningsvirksomhet. | 2015 var
andelen pa 52 % (kr 51 mill). Inntektene fra disse kildene var kr 60 mill i 2017 og vil sannsynligvis bli kr 62 mill i
2018, men andelen er reduseres til 37 % i 2018 som fglge av st@rre totalportefglje. Det kan se ut som om
inntekter fra Andre kilder kommer til 3 avta framover. Vi registrerer at tilslag pa spknader til f.eks.
Kreftforeningen, som har veert en stabil kilde for flere av IMBs fagmiljger tidligere, ikke har gitt like stor
uttelling de siste par arene. | 2018 fikk IMB bare én ny tildeling fra Kreftforeningen. Sikre inntekter for 2019 er
pa kr 38 mill, et tall som er betydelig lavere enn pa samme tid i fjor. Prognosen for inntekter til eksternt
finansiert virksomhet for perioden 2019-2023 baseres pa en antakelse om at Andre kilder vil utgjgre ca. 30 %
av IMBs prosjektportefglje framover.

A holde inntektsnivaet pa ca. kr 150 mill per ar i den kommende feméarsperioden er en ambisigs, men ikke
urealistisk malsetning. Andelen per i dag ikke realiserte framtidige prosjektkontrakter («prognose framtidige
prosjekter» i figur 1 over) gker fra 21 % i 2019 til 82 % i 2023, og vil kreve stor innsats av alle IMBs
forskergrupper.

Vurdering av arsverksutvikling

Budsjettet som fremlegges sikrer nyrekruttering av professorer og fgrsteamanuenser som er avgjgrende for &
yte undervisning av hgy kvalitet, sikre faglig utvikling og fornyelse og hgy vitenskapelig produksjon. | hovedsak
opprettholdes dagens dimensjonering av tekniske stgttefunksjoner knyttet til ordinaer drift og
forskningsprosjekter. Omfanget av administrative stgttefunksjoner gkes noe i forhold til dagens niva i
hovedsak for 3 ta hgyde for den gkte eksternt finansierte prosjektvirksomheten, som medfgrer mer gkonomi-,
personal- og forskningsadministrativ oppfglging.

Tabell 3 Arsverksutvikling IMB 2014 - 2023

Faktisk Prognose Faktisk
Gjennom- = Gjennoms
= p = S nitt (10 Pyeblikks-
snitt snitt snitt snitt mnd) bilde

Basisvirksomheten 2014 2015 2016 2017 2018| 2015 2020 2021 2022 2023 01.10.2018|
UFF-stillinger* unntatt rekrutteringsstillinger 60 61 66 64 64 64 67 68 68 68 64
Rekrutteringsstillinger 51 49 5d 55 47 47 49 45 41 41 45
Andre stillinger 81 83 86 81 82 88 86 86 85 85 83
sum 192 192 203 200 193 199 202 199 195 195 192
Eksternt finansiert virksomhet

UFF-stillinger* unntatt rekrutteringsstillinger 22 23 29 38 47 43 35 38 40 41 47
Rekrutteringsstillinger 45 36 38 43 54 68 65 58 55 54 61
Andre stillinger 16 15 12 15 19 17 16 16 16 17 18
sum 84 75 79 95 120 128 115 111 111 111 126
3t isning. ings-, og. idlit il

Hittil i 2018 har IMB i gjennomsnitt hatt totalt 313 arsverk, 193 i basisvirksomheten og 120 i
prosjektvirksomheten (jf. tabell 3). Dette er en gkning pa 18 arsverk i forhold til 2017. Arsverksgkningen i
eksternt finansiert virksomhet har vaert pa hele 25 arsverk, i hovedsak forskerstillinger, stipendiater og
postdoktorer, mens det har veert en reduksjon i basisvirksomheten pa 6 arsverk, i hovedsak
rekrutterinsstillinger. Totalt antall arsverk ved IMB antas a gke til 327 arsverk i 2019, i hovedsak som fglge av
stor prosjektaktivitet. Deretter forventes en nedgang til 306 arsverk mot slutten av femarsperioden.

For IMBs basisvirksomhet er det budsjettert med en gkning pa 6 arsverk i 2019, som til dels innebaerer en reell
gkning av staben. Totalt antall arsverk i 2018 har veert lavere enn planlagt, da man i noen stillinger har hatt
ulgnnet fraveer eller vakanser mellom tilsettinger. Pa Avdeling for biostatistikk er det budsjettert med en
trearig teknikerstilling med oppstart i 2019. | administrasjonen og i instituttets forsgksdyravdeling er det
planlagt to midlertidige prosjektstillinger fra medio 2019 til medio 2020 tilknyttet saerskilte satsinger. |
Avdeling for komparativ medisin har man besluttet a ansette i faste stillinger (1,8 arsverk) framfor a fortsette
med innleide renholdere, som er kostbart. | Seksjon for personal og HMS vil det bli utlyst en fast
personalradgiverstilling med oppstart medio 2019.
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Ved Avdeling for molekyleermedisin gjgr et stgrre gkonomisk handlingsrom det mulig a gke staben med tre
vitenskapelige stillinger i Igpet av den neste femarsperioden, utover erstatning ved avgang. Det er tatt hgyde
for lange ansettelsesprosesser og budsjettert med tiltredelser i 2020-2021. Tilhgrende gkning i ingenigrstaben
er budsjettert parallelt med disse tilsettingene.

IMB har hatt en gkning i eksternt finansierte arsverk pa hele 51 % fra 2014 til 2018. @kningen fra oktober 2017
til oktober 2018 var pa 25 %. Det er gkning i antall arverk i prosjekter finansiert av alle typer midler (EU, NFR
og Andre kilder) fordelt pa alle instituttets avdelinger. Antall arsverk i eksternfinansiert virksomhet antas a gke
til 128 arsverk i 2019 og antas deretter a legge seg pa ca 110 arsverk i siste del av femarsperioden.

Utviklingen i IMBs eksternt finansiert virksomhet vil ha stgrst betydning for den faktiske utviklingen i arsverk.
Dersom instituttet far reduset tilslag pa prosjektsgknader framover, vil arsverk tilknyttet prosjektaktiviteten
reduseres og basisgkonomien vil pavirkes negativt gjennom lavere nettobidrag, og antall stillinger vil matte
tilpasses en strammere gkonomisk ramme. Instituttet har tatt hgyde for dette pa de omradene vi gker
bemanningen, slik at det er mulig a skalere ned staben ved naturlig avgang dersom aktiviteten reduseres.

Rekrutteringsstillinger

Maltall 2017 2018 2019

Maltall antall rekrutteringsstillinger 39 37 41
stipendiatstillinger 31 31 34
postdoktorstillinger 8 6 7

Ifglge disposisjonsskrivet er IMBs maltall 34 stipendiater og 7 postdoktorer i 2019. Instituttet velger a ikke

konvertere noen stipendiatarsverk til postdoktorer i maltallet for 2019, men vil vurdere a konvertere opptil 4
stipendiat-arsverk til host-andeler i forbindelse med den fgrste utlysningen av Scientia Fellow (SF) i mai 2019.
Fordi vi antar at de fgrste SF-ansettelsene vil komme helt pa tampen av 2019, vil dette ha liten innvirkning pa
antall postdoktorer i 2019. En konvertering av maltall fra stipendater til postdoktorer vil meldes inn for 2020.
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Rapporterende enhet: Helsam Rapportert av: Terje P. Hagen Periode:
Knut Tore Stokke T3 - 2018

Ledelsesvurdering 3. tertial 2018 Helsam

Helsam har startet en ny instituttlederperiode og er for gyeblikket inne i en overfaringsfase. Viktige
prosjekter for instituttet i tiden som kommer vil veere implementeringen av endringer i masterprogrammene
og satsningen pa Senter for primarhelsetjenesteforskning.

Vurdering av gkonomisk utvikling

Helsam stér i en krevende gkonomisk situasjon som ikke er vesentlig endret fra forrige rapportering 1.
desember 18. Det har de siste arene ikke blitt iverksatt tiltak som i vesentlig grad har tilpasset instituttets
gkonomi til et lavere inntektsniva som fglge av omleggingen av finansieringen fra fakultetet. Instituttet er
derfor i ferd med & opparbeide et betydelig akkumulert overforbruk pa basisskonomien. Det vil ikke vere
mulig & naerme seg gkonomisk balanse i 5-ars perioden uten vesentlige innstramminger.

Vi eri ferd med & gjennomfere endringer i masterportefsljen som vil bidra til & effektivisere ressursinnsatsen
iundervisningen. Effektene av dette forventer vi & se mot slutten av den femarsperioden langtidsprognosen
gjelder for. Helsam fikk relativt god uttelling pa nye NFR-prosjekter i 2018 og vi mener at instituttet er godt
posisjonert for a lykkes med & opprettholde et hgyt nivé pd den eksternfinansierte virksomheten i &rene som
kommer. I langtidsprognosen for basisgkonomien ligger det inne avganger med tilhgrende udisponerte faste
vitenskapelige arsverk. Dette gir noe handlingsrom for  kutte ytterligere i kostnadene. Dette vil imidlertid
med fore gkt undervisningstid pa de gjenveerende noe som kan redusere mulighetene for & opprettholde
eksternt finansiert aktivitet.

Samtidig sa viser prognosene vére at basisgkonomien vil ytterligere svekkes i lopet av 2019 og at det forst er i
lgpet av neste ar vi forventer stabilisering og svak reduksjon i det akkumulerte merforbruket.

Dato: 24. januar 2019

Terje P. Hagen Knut Tore Stokke
instituttleder administrasjonssjef







Rapporterende enhet: Helsam Rapportert av: Terje P. Hagen Periode:
Knut Tore Stokke T3 - 2018

Okonomirapport T3 2018 Helsam

Vurdering av gkonomisk situasjon

Den gkonomiske situasjonen ved Helsam T3 2018 er som tidligere rapportert krevende med
et vesentlig akkumulert overforbruk pa basis og stor avhengighet av nettobidrag fra den
eksternfinansierte aktiviteten.

Regnskapsresultatet er i stor grad som forventet i forrige prognose, med ett vesentlig
unntak. Det ble i T3 2018 avsluttet noen eksternfinansierte prosjekter hvor vi fortsatt venter
pa siste eksterne inntekt. Disse avslutningene svekket nettobidraget til basispkonomien og
bidro til a gke det akkumulerte overforbruket med ca. 1,1 mill. Denne effekten forventes
utjevneti lgpet av T1 2019. Det er ikke vesentlige avvik utover dette fra den innleverte
prognosen.

Basisvirksomhet

. Arsregnskap | Arsregnskap
Belgp i mill. kr 2017 2018
Inntekter -95,19 -100,50
Personalkostnader 117,84 122,50
Driftskostnader 12,11 13,45
Investeringer 1,58 2,16
Isolert mer-/mindreforbruk uten nettobidrag og
prosjektavslutning 36,34 37,61
Nettobidrag -22,67 -31,43
Prosjektavslutning -0,42 2,50
Isolert mer-/mindreforbruk 13,26 8,68
Overfgrt fra i fjor -14,54 -1,28
Saldo -1,28 7,40

2018 sammenlignet med 2017 for basisvirksomheten viser at vi har klart a redusere det
isolerte overforbruket. Den viktigste faktoren har vaert en vesentlig styrking av
nettobidraget som fordeler seg primaert pa gkt overhead pa prosjektene (3,7 mill.) og gkt
eksternfinansiert frikjgp (3 mill.) i 2018. Det isolerte merforbruket uten nettobidrag er
bekymringsfullt hgyt. Det har veert relativt stabilt etter omleggingen av fakultetets
fordelingsmodell og vi forventer fgrst en bedring av dette fra 2020 av. Vi opplever det som
illustrerende for at denne typen endringer enten bgr ha en gradvis implementering eller
innfgres med et tilpasningselement over noen ar slik det gjgres i andre sektorer.

Det er en vekst i inntekter og personalkostnader som til dels skyldes Ignnsvekst og
kompensasjon for Ipnnsvekst. @kt eksternfinansiert frikijpp medfgrer et gkt vikarbehov og
dermed ogsa vekst i personalkostnadene.



Driftskostnadene er noe hgyere enn i 2017, men kun marginalt hgyere enn 2016. For
investeringer er ogsa resultatet for 2017 kunstig lavt og kostnadene for 2018 er i trad med
tidligere ar.

Eksternt finansiert virksomhet

. Arsregnskap | Arsregnskap
Belgp i mill. kr 2017 2018
Inntekter -107,09 -105,21
Personalkostnader 54,95 52,86
Driftskostnader 19,36 21,22
Investeringer 0,00 0,00
Isolert mer-/mindreforbruk uten nettobidrag og
prosjektavslutning -32,78 -31,13
Nettobidrag 22,59 31,67
Prosjektavslutning 0,42 -2,50
Isolert mer-/mindreforbruk -9,77 -1,97
Overfgrt fra i fjor -22,71 -32,33
Saldo -32,48 -34,30

Den eksternfinansierte virksomheten viser en relativt stabil utvikling. Aktivitetsnivaet her
vises best som summen av personalkostnader og eksternfinansiert frikjgp ettersom Ignn
utgjer den vesentligste delen av kostnadene i prosjektene. Summen av frikjgp og
personalkostnader var ca 1 mill hgyere i 2018 enn aret fgr og det er dermed en svak vekst i
aktivitetsnivaet sammenlignet med 2017, men det er et noe lavere niva enn 2016 og 2015.

Inntektene for den eksternfinansierte virksomheten er ikke periodiserte sa utviklingen i
inntekter eller sammenhengen mellom inntekter og kostnader er det i begrenset grad nyttig
a kommentere. Samtidig med at personalkostnadene har falt noe sa har som nevnt
overheadkostnadene gkt, slik at nettobidraget til basis gker
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Rapporterende enhet: Helsam Rapportert av: Nina K. Vgllestad Periode:
14.12.18

Ledelsesvurdering arsplan 2019-21 og prognose 2019-21

1. Innledning
Vedlagt felger Helsams érsplan for 2019-21, gkonomirapport og utsnitt av prognose for
basisvirksomheten.

2. Arsplan 2019-2021
Helsam har som tidligere &r utviklet instituttets arsplan som en konkretisering av fakultets
&rsplan for samme periode med rod tekst for & synliggjore tilleggene. Arsplanen har fatt
grundig behandling i ledergruppa og instituttradet. 2019 er oppstart av ny
instituttlederperiode, og det er i arbeidet med utviklingen av arsplan lagt vekt p& oppfolging av
pagaende aktiviteter og operasjonalisering av fakultets arsplan. Planen inneholder i liten grad
foringer for nye aktiviteter.

3. Vurdering av prognoser 2019-2023
Helsam star i en krevende gkonomisk situasjon. Vi har opparbeidet et vesentlig akkumulert
overforbruk i trdd med arsbudsjettet for 2018. Basisgkonomien vil vesentlig svekkes i lopet av
2019 for den gradvis bedres fra 2020 og utover i perioden. Forutsetningen som er lagt til grunn
for prognosen tilsier at vi har et visst handlingsrom pé personalkostnader, og at vi har en
relativt forsiktig fremskrivning av nye eksterne inntekter. Vi mener at det vil veere forsvarlig
med et sdpass stort akkumulert overforbruk innen utgangen av 2019, gitt disse forutsetningene.
Se for gvrig gkonomirapporten.

Dato: 4.12.2018
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Rapporterende enhet: Helsam Rapportert av: Nina K. Vgllestad Periode:
Knut Tore Stokke 14.12.18

Okonomirapport prognose 2019-23

5-drig prognose

Helsam stér i en krevende gkonomisk situasjon. Vi har opparbeidet et vesentlig akkumulert
overforbruk i trdd med arsbudsjettet for 2018. De viktigste &rsakene til dette er tilpasning til varig
lavere basistildeling parallelt med at vi har overoppfylt maltallene for rekrutteringsstillinger gjennom
Scientia Fellows.

Basisgkonomien vil vesentlig svekkes i lopet av 2019 for den gradvis bedres fra 2020 og utover i
perioden. Vi legger opp til & handtere det akkumulerte overforbruket over noe tid for & unnga &
gjennomfore kutt som ogsa svekker de framtidige inntektene til instituttet. Det viktigste enkelttiltaket
for & redusere kostnadene i aret som har gatt, har veert endringer i masterportefgljen for  sikre mer
effektiv undervisning og bedre utnyttelse av opptaksrammene. Det vil ta noe tid 4 hente ut
gkonomiske effekter av slike endringer.

Personalkostnadene dominerer instituttets kostnader og en reduksjon i personalkostnader vil métte
skje over noe tid. Rekrutteringsstillingene nedjusteres til instituttets méltall og naturlig avgang i faste
stillinger gir handlingsrom for gradvise kutt i personalkostnadene. Prognosen baserer seg pa en stabil
arsverksutvikling i faste vitenskapelige stillinger. Det vesentligste handlingsrommet er tilsetting i 5
udisponerte stillinger i perioden som utgjor til sammen ca 14 arsverk. I tillegg ligger det inne
forventning om nye vikarbehov utover i perioden som en motpost til nye eksternfinansierte frikjep av
basisansatte.

Vi felger utviklingen av nettobidraget fra den eksternfinansierte virksomheten ngye. Svingninger i
utviklingen av nettobidraget gir forholdsvis store endringer i det isolerte over/underforbruket. Vi
venter fortsatt pa svar pa sgknader til FriPro, men har ikke lagt inn forventninger om Dummy-
inntekter for 2019.

Det viktigste usikkerhetsmomentet i prognosen er utvikling i den eksternfinansierte virksomheten og
effekten av dette pa basis gjennom nettobidraget. Med en negativ utvikling av nettobidraget vil vi
matte forskyve eller ta bort nytilsettinger i faste stillinger.

Gitt de forutsetningene som er lagt til grunn mener vi at det vil vaere forsvarlig med et sépass stort
akkumulert overforbruk innen utgangen av 2019. Helsam har ikke tatt i bruk forh&ndsdisponeringer.

'Basisvirksomhet

Antatt resultat

Belgp i mill. kr Regnskap| Prognose [2018-til grunnfor| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose| Prognose

2017|2018 per 12 prognosene® 2019 2020 2021 2022 2023
Inntekter -95,19 -103,65 -97,58 -100,65 -98,74 -97,76 -101,46
Personalkostnader 117,84 122,87 120,33 114,66 113,76 111,13 114,13
Driftskostnader 12,11 12,81 13,77 12,65 12,59 12,61 12,45
Investeringer 1,58 2,41 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

Isolert mer-/mindreforbruk
uten nettobidrag og

prosjektavslutning 36,34 34,45 38,01 28,17 29,10 27,471 26,62
Nettobidrag -22,67 -30,99 -29,50 -29,39 -31,37 -32,70 -32,11
Prosjektavslutning -0,42 0,53 -0,17 -0,98 0,00 0,00 0,00
Isolert mer-/mindreforbruk

13,26 4,00 8,34 -2,20 -2,27 -5,23 -5,49
Overfgrtfrai fjor -14,54 -1,28 6,81 15,16 12,96 10,69 5,46
Akkumulert mer-
/mindreforbruk -1,28 2,72 6,81 15,16 12,96 10,69 5,46 -0,03
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Eksternt finansiert virksomhet |

Mal for gkonomirapportering

Antatt resultat

Belgp i mill. kr Regnskap| Prognose (2018- til grunnfor| Prognose| Prognose( Prognose| Prognosel Prognose

2017) 2018 perT2 prognosene® 2019 2020 2021 2022 2023
Inntekter -102,96 -97,47 -102,35 -100,92 -108,00 -108,00
Personalkostnader 54,60 59,01 56,44 57,16 56,14 55,98
Driftskostnader 19,01 21,94 19,78 18,24 20,99 20,96
Investeringer 0,00 0,90 1,69 1,60 1,65 1,69
Isolert mer-/mindreforbruk
uten nettobidrag og
prosjektavslutning -29,35 -15,62 -24,43 -23,92 -29,22 -29,36
Nettobidrag 22,10 26,14 24,25 25,29 32,47 31,76
Prosjektavslutning 0,60 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00
Isolert mer-/mindreforbruk

-6,65 10,69 -0,18 1,38 3,25 2,40
Overfgrt fra i fjor -22,62 -26,57 -15,88 -16,05 -14,68 -11,43
Saldo -29,27 -15,88 -16,05 -14,68 -11,43 -9,03

Utviklingen i den eksternfinansierte virksomheten forventes opprettholdt omtrent pa dagens niva
gjennom perioden. For 2019 er prognosen basert pa kjente prosjekter, mens det utover i perioden i
gkende grad er lagt inn Dummy-prosjekter svarende til forventet méiltall for eksterne inntekter i de
ulike prosjektseriene. I prognosen er det lagt til grunn en svak nedjustering av de méltallene som ble
levert i juni 2018 som folge av noe svakere resultater fra NFR enn forventet i lgpet av hasten.

Vurdering av arsverksutvikling
Det er i prognosen lagt opp til en stabil utvikling i faste arsverk pé basis og en gradvis reduksjon i
rekrutteringsstillingene. Med forventning om eksternfinansiert aktivitet pA samme nivd som i dag,
forventer vi ogs en stabil drsverksutvikling der, men bruken av Dummy-prosjekter fanger ikke
ngdvendigvis opp hvilke stillinger arsverkene vil fordele seg pa.

Den utsendte tabellen for rsverksutvikling fungerte ikke ettersom malen viste antallet stillinger og
ikke arsverk. Vi har derfor ikke lagt ved noen konkret beskrivelse av &rsverkene.
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Mal for ledelsesvurdering 3. tertial 2018
NCMM er et nasjonalt forskningssenter som skal fungere som et drivhus for unge, talentfulle
forskere innen molekyleermedisin og bioteknologi, samt bidra til translasjon av

molekyleermedisinske oppdagelser for & bygge bro fra grunnforskningen til klinisk praksis. Senteret

er et viktig element i UiOs strategiske satsning pé livsvitenskap.

1. Vurdering av gkonomisk utvikling

NCMDMs gkonomiske situasjon ved avslutning av 3. tertial er i all vesentlighet i tr&d med de
forventningene og planene som ble lagt i budsjettet for 2018 og i 5-arsprognosen. NCMM har
begynt & bruke av akkumulerte midler, og kommer til & fortsette med dette henhold til innlevert
langtidsbudsjett. Det er ingen storre avvik fra prognosen som ble levert til 2. tertial. Den storste
usikkerhetsfaktoren er fortsatt i hvilken form senteret blir viderefort fra 2020 idet finansieringen
fra NFR og HS@ utlgper. Senteret har i 2018 gjennomgatt en vellykket 5-drlig ekstern evaluering,
noe som forte til videreforing av gkonomisk statte fra NFR i fem ar fra 2020. NCMM sonderer
mulighetene for & utvide eierskapet til flere regioner i Norge, og dette arbeidet vil ha mye fokus i

2019.
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Norsk senter for Jens Petter 14.12.18
molekylaermedisin Berg/ Ingrid

(NCMM) Kjelsvik

Ledelsesvurdering Norsk senter for molekyleermedisin (NCMM)

1. Innledning
NCMM skal drive internasjonal rekruttering av yngre fremragende forskere, og skal utvikle
disse forskerne til gode forskningsledere som kvalifiserer for stillinger i UiOs permanente
organisasjon, i sykehusene eller i gvrig forskningsinstitusjoner i Norge. Senteret skal drive
frontlinjeforskning innenfor molekyleermedisin, bioteknologi og translasjonsforskning, og bidra
til & muliggjore forskning av hayeste kvalitet innen livsvitenskapsmiljgene. NCMM skal ogsa
legge til rette for neeringsutvikling og innovasjon med utgangspunkt i forskningen ved senteret.

2. Arsplan 2019-2021
NCMMs érsplan falger opp alle tiltak beskrevet i UiOs drsplan 2019-2021, med unntak av tiltak
pé studiesiden da senteret ikke har emner eller studieprogram. Senteret utarbeidet i 2017 en ny
strategisk plan «NCMM into the future», som legger faringer for hva senteret legger vekt pa og
prioriterer innenfor forskningen i den neste perioden.

NCMM har innebygget i sin evalueringsprosess av gruppelederne deres evne til 4 skaffe ekstern
finansiering. Senteret og forskningsgruppene er i stor grad avhengig av dette for 4 kunne fylle
sitt mandat. NCMM fortsetter derfor satsningen pa tiltak som kan opprettholde dagens nivé av
finansiering fra NFR og Kreftforeningen, samtidig som vi satser pé & lykkes bedre i ulike EU-
utlysninger, for slik & understgtte UiOs ambisjoner pé dette punktet.

NCMM bidrar allerede til & senke gjennomsnittlig tid for rekruttering av vitenskapelige ansatte,
men skal i perioden gjennomfare flere viktige nyrekrutteringer. Det blir viktig for NCMM &
opprettholde den transparente og profesjonelle prosessen vi tidligere har fitt mye skryt for.

Av gvrige aktiviteter, blir oppfelgingen av den eksterne evalueringen av NCMM i regi av Norges
Forskningsrad et viktig moment. Denne vil avgjare hvilke betingelser senteret far for videre
drift i den neste femérsperioden (2020-2024), og kan dermed pévirke senterets funksjon ved
UiO.

3. Vurdering av prognoser 2019-2023
NCMM hadde for fusjonen med Bioteknologisenteret i Oslo, et akkumulert underforbruk
grunnet utsatt aktivitet. I lgpet av langtidsperioden har senteret ambisjoner om & bruke opp
dette, saerlig til investeringer i forbindelse med rekruttering av nye gruppeledere og ny
senterdirektor. Omleggingen av senterets gkonomi for a synliggjare kostnader tilknyttet
eksternfinansiert virksomhet har blitt gjennomfert med korte frister, og det kan vaere en
usikkerhet knyttet til feil som folge av dette.

NCMM forutsetter en gkning i inntekter fra eksterne kilder i perioden, der den budsjetterte
gkningen hovedsakelig kommer fra EU-midler. A nd dette mélet vil kreve koordinert innsats fra
béde gruppeleder, EEF, senterledelsen og administrasjonen. Manglende tilslag pa EU-midler
vil naturlig nok pavirke prognosen merkbart, og er en risiko bade for nivaet av ekstern
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finansiering i seg selv, men ogsa for at budsjetterte inntekter knyttet til resultatkomponenten er
for hoyt.

Den storste risikofaktoren i langtidsperioden er imidlertid oppfelgingen av den eksterne
evalueringen som senteret gjennomgikk i 2018. I langtidsbudsjettet har vi lagt til grunn en
viderefgring av dagens niva pa inntekter fra senterets eiere, men dette kan endre seg fra 2020.
Det er derfor generelt starre risiko knyttet til inntektssiden enn til kostnadssiden i budsjettet.

NCMM erstatter forskningsgrupper som roterer ut av senteret med nye grupper innenfor nye
forskningsfelt. Vi rekrutterer inn kompetanse og forskning som UiO eller sykehussektoren har
bruk for i et lengre perspektiv, og bestemmer nye rekrutteringsomrader etter konsultasjoner
med flere fakultet og sykehus. Gruppelederne far tildelt en fastsatt &rlig «grunnpakke» til lenn
og drift av gruppen, noe som gjgr at arsverkene er stabile innenfor denne tildelingen. Det er
dermed stor sett den sgknadsbaserte eksterne finansieringen som medferer svingninger av
betydning i arsverk, og her ser vi at den starste gkningen tas ut i rekrutteringsstillinger. I
forbindelse med omleggingen av gkonomien ved NCMM for & synliggjore det eksternfinansierte
bidraget til senterdriften, vil antall eksternfinansierte arsverk gke. Aldersavgang er ikke et
moment som gir NCMM serlig stort handlingsrom da dette kun gjelder senterets sveert
beskjedne faste stab av administrativt og teknisk ansatte, men ogsé her vurderes hver stilling og
tilhgrende funksjoner ngye for den eventuelt erstattes.

Dato: 4.12.2018

Jens Petter Berg
Styreleder, NCMM Ingrid Kjelsvik (sign.)
Kontorsjef



Vedlegg 2 Mal for gkonomirapportering

Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
NCMM Janna Saarela/ T3 - 2018
Ingrid Kjelsvik

Okonomirapportering NCMM

Norsk Senter for Molekyleermedisin (NCMM) er et nasjonalt senter finansiert med midler fra
Norges Forskningsrad, Helse Sgr-@st og UiO. Senteret utgjer den norske noden i et nordisk

EMBL-partnerskap innen molekylaermedisin.

Vurdering av gkonomisk situasjon
Basisvirksomhet

Belap i mill, kr Arsregnskap | Arsregnskap
2017 2018

Inntekter -72,69 -75,74
Personalkostnader 37,43 36,26
Driftskostnader 21,61 23,98
Investeringer 9,09 9,97
Isolert mer-fmindreforbruk uten nettohidrag og prosjektavslutning -4,56 -5,53
Nettobidrag -2,56 -2,17
Prosjektavslutning -0,17 -0,14
Isolert mer-/mindreforhruk -7,29 7,84
Overfart frai fjor -19,77 -27,06
Saldo -27,06 -34,90

NCMMs gkonomiske situasjon ved avslutning av 3. tertial er i all vesentlighet i trdd med de
forventningene og planene som ble lagt i budsjettet for 2018. Det er ikke vesentlige avvik
mellom faktisk regnskapsresultat og det regnskapsresultatet som ble forutsatt i de 5-arige
prognosene levert 14.12.18. De avvikene som er registrert hittil i &r pavirker i liten grad
senterets totale gkonomiske situasjon, men gir enkelte periodiske forskyvninger i regnskapet.
Senteret har noe storre inntekter enn budsjettert, og dette skyldes hovedsakelig at
gaveforsterkningsmidlene fra 2017 ikke kom inn fgr i 2018. Vi har ogsé fatt inntektene for
stipendiatstillinger fra Livsvitenskapssatsningen for bade 2017 og 2018 utbetalt i 2018.

Vi har hatt noe mindreforbruk pa lgnn da Kjetil Taskén per 1.7.2018 avsluttet sin gruppe ved
NCMM, og overfarte enkelte lgnnsbelastninger til OUS og andre til Klinmed. Noe av
mindreforbruket skyldes ogsé at det opprinnelig var budsjettert med halvarseffekt av
forskningsgruppen som skulle overta etter Hurtado-gruppen, men denne gruppen startet sin

virksomhet fart i januar 2019.

Investeringer i nytt vitenskapelig utstyr tar mye lenger tid enn NCMM har planlagt med, og
vi ser at utstyr opprinnelig budsjettert for 2018 bare sa vidt rakk a bli ferdig installert i
desember. I budsjettet for 2018 hadde NCMM satt av en del midler til investeringer i
forbindelse med oppstart av ny assisterende direktor, men starsteparten av disse

investeringene blir sterkt forsinket og kommer farst i lgpet av 2019.

Det er et underforbruk pa driftsmidler sammenlignet med budsjettet for 2018. Mesteparten
av dette ligger hos forskningsgruppene. Hver gruppeleder far en arlig rundsumtildeling som
de kan bruke som de selv vil — til personale, driftsutgifter eller investeringer, og med fire
relativt nye grupper som alle har noe uforutsigbar kostnadsprofil, har det veert en utfordring
a treffe godt med béade budsjett og prognose underveis i aret. Dette er dermed ingen

innsparing, men en periodisering som vi jobber med & forbedre.
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NCMM har ikke tatt i bruk «forhéndsdisponeringer» (interne lan).

Overforte midler til 2018 er knyttet til senterets forpliktelser i forhold til ansatte
gruppeledere, samt planlagte avsetninger til nye grupper som er under rekruttering. Disse
midlene er ngdvendige for at langtidsbudsjettet i perioden 2019-2023 skal gé i balanse, samt
at senteret skal kunne innfri sine forpliktelser utover inneveerende femarsperiode (etter
2019). Finansieringen av senteret fra 2020 er pt uavklart, men det jobbes aktivt med & fa
disse rammene vedtatt i lopet av 2019.

Eksternfinansiert virksomhet

. Arsregnskap | Arsregnskap

Belgp i mill. kr o017 218

Inntekter -41,44 -14,99
Personalkostnader 12,38 13,07
Driftskostnader 11,15 5,94
Investeringer 0,38 0,11
Isolert mer-/mindreforbruk uten nettobidrag og prosjektavslutning -17,53 4,13
Nettobidrag 3,53 2,61
Prosjektavslutning 0,17 0,14
Isolert mer-/mindreforhruk -13,83 6,87
Overfart frai fjor -13,41 -26,86
Saldo 27,24 -19,99

NCMM hadde budsjettert med en stgrre prosjektinngang pa bade NFR, Kreftforeningen og
EU enn det som ble resultatet i 2018. I lgpet av hgsten flyttet ogsa tidligere senterdirektgr
Kjetil Taskén sine prosjekter til Institutt for klinisk medisin, og portefaljen ved NCMM ble
dermed merkbart mindre. Det vil ta de nyrekrutterte gruppelederne noe tid a skaffe
prosjektinntekter pa dette nivaet, men dette er godt innenfor det NCMM vurderer som
naturlige svingninger som fglge av rotasjon.

Den store forskjellen i eksternfinansierte inntekter mellom 2017 og 2018 skyldes at den
nasjonale infrastrukturen Nor-Openscree som NCMM er deltaker i, fikk en stor utbetaling i
2017. Det er noe mindreforbruk bade pa personal og pa drift, men dette er kun
periodiseringer som vil rette seg i lgpet av prosjektenes levetid.
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
NCMM Jens Petter 14.12.18
Berg/ Ingrid
Kjelsvik

Okonomirapportering 5-arig prognose 2019-2023

Basisvirksomhet

Det antas at NCMM vil ha et akkumulert underforbruk pa ca 34,5 millioner kroner ved
utgangen av 2018, noe som er litt mer enn tidligere r, og representerer utsatt aktivitet fra
for NCMM fusjonerte med Bioteknologisenteret i 2017. NCMM har i to &r fulgt den sikalte
SFF-modellen i strukturering av gkonomien sin, men har fra budsjettiret 2019 méttet legge
om organiseringen av gkonomien for 4 tilfredsstille rapporteringskrav med tanke pé et
tydeligere skille mellom basis midler og eksterne inntekter. Dette gjar at 5-arsprognosen ser
ganske annerledes ut i ar, sammenlignet med tidligere ir, selv om senteret ikke har endret
seg pa noen maéte.

NCMM er per i dag samfinansiert av Norges Forskningsrid, Helse Sor-@st og Universitetet i
Oslo ut 2019, men finansieringen for det for den neste 5-arsperioden ikke er endelig avklart.
Det er derfor en viss risiko knyttet til videre finansiering i langtidsperioden, men UiO har
signalisert enske om viderefering. NCMM ble i 2018 evaluert av Norges Forskningsrdd med
tanke pd eventuell viderefgring av drift i en ny 5-arsperiode, og evalueringsrapporten var
veldig positiv til dette. NFR har derfor fulgt opp med a bekrefte at de vil fortsette & bidra med
13 millioner kroner i aret, sifremt de andre eierne ogsé forplikter seg. Vi har derfor
viderefart dagens inntektsniva fra de eksterne finansigrene i 5-arsprognosen.

Som det framgar av tabellen under, har NCMM stgrre utgifter i vente de neste drene, sarlig
til investeringer, som felge av rekruttering av to nye gruppeledere i 2018, to i 2020, samt ny
senterdirektor som starter i 2019. Senteret har ogsé satt av en del midler til utadrettet
strategisk virksomhet i forbindelse med senterets nasjonale rolle. NCMM har brukbart
gkonomisk handlingsrom ut 2019 grunnet tidligere utsatt aktivitet, men det er usikkert om
denne situasjonen opprettholdes i et lengre perspektiv da den er avhengig av viderefgring av
inntekter. Vi ser imidlertid at kostnadene til & drive en forskningsgruppe stiger ar for ar, men
senterets inntekter fra eierne ligger fast. P4 sikt vil NCMM matte regulere antall
forskningsgrupper for a sikre at de vi har far konkurransedyktige vilkar.

NCMM har ikke tatt i bruk forh&ndsdisponeringer.

Basisvirksomhet

Prognose| Antattresultat

Belgp imill. kr Regnskap| 2018 per |  2018- til grunn| Prognose|Prog Prognose|Prog Prognose

2017 12 for prognosene* 2019 2020 2021 2022 2023
Inntekter -72,69|  -74,32 -a1,77|  -49,29| -42,26| -53,68] -a47,10
Personalkostnader 37,43 35,05 31,32 34,06 32,85 31,29 31,90
Driftskostnader 21,61 24,99 15,11 15,70 14,53 14,66 14,71
Investeringer 9,09 9,10 12,63 15,85 7,00 11,12 6,90
Isolert mer-/mindreforbruk uten nettobidrag og prosjektavslutning -4,56 -5,18 17,29 16,32 12,11 3,40 6,42
Nettobidrag -2,56 -3,11 -2,88 -4,14 -3,87| -3,47 -3,41
Prosjektavslutning -0,17 0,77 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00
Isolert mer-/mindreforbruk -7,29| -7,52 14,64 12,18 8,24 -0,07 3,00
Overfort frai fjor -19,77| -27,06 -34,58| -19,93 7,75 0,49 0,42
AKK lert mer-/mindreforbruk -27,06| -34,58 -34,58 -19,93 -7,75 0,49 0,42 3,42
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Eksternt finansiert virksomhet

Ogsé tabellen for den eksternt finansierte virksomheten pavirkes av omstruktureringen av
senterets gkonomi, og inkluderer na ogsa en del av senterets grunnfinansiering, i tillegg til
ordinart omsgkte midler. NCMMs gruppeledere evalueres etter 5 ar i henhold til flere
kriterier, hvorav ett er evnen til a skaffe eksterne midler til forskningen sin. Vi erfarer at
dette gir motivasjon og hay sgknadsaktivitet, noe som resulterer i at senteret har hatt god
uttelling, seerlig ved utlysninger fra Norges Forskningsrad og Kreftforeningen.

NCMM budsjetterer med god prosjektinngang for perioden; en liten gkning av NFR-
prosjekter, og en starre gkning av EU-midler. Dette er en ambisigs, men ikke urealistisk
malsetning. Som falge av at senterdirekter Kjetil Taskén sluttet i 2018 og flyttet sine aktive
prosjekter til Institutt for klinisk medisin, vil prosjektportefgljen til NCMM reduseres
forbigdende pé kort sikt. Vi har imidlertid tro pa at de gvrige gruppelederne, samt den nye
direktgren og den nyansatte assisterende direkteren vil bidra til 4 gke senterets eksterne
inntekter i henhold til prognosen. NCMM vil framover legge storre innsats pa & sgke midler
fra ulike program innenfor EU, bdde innenfor ERC, ulike tematiske omrader, deltakelse i
konsortier som ERA-NET og Cost actions.

Eksternt finansiert virksomhet

Prognose| Antatt resultat|

Belpp i mill. kr Regnskap| 2018 per |  2018- til grunn|Prognose| Prog Progi Progi Prog

2017 T2 for prognosene® 2019 2020 2021 2022 2023
Inntekter -41,44 -14,43 -40,18 -55,65 -58,32 -50,77 -49,53
Personalkostnader 12,38 13,84 27,35 38,54 39,23 35,79 34,45
Driftskostnader 11,15 7,06 11,61 16,51 15,75 13,64 13,31
Investeringer 0,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isolert mer-/mindreforbruk uten nettobidrag og prosjektavslutning -17,53 6,48 -1,21] -0,60| -3,34 -1,34 -1,77
Nettobidrag 3,53 2,86 1,74 4,57 5,69 3,31 3,25
Prosjektavslutning 0,17 -1,19 -0,23 0,00 0,00 0,00 0,00
Isolert mer-/mindreforbruk -13,83 8,15 0,30 3,97 2,35 1,97 1,47
Overfert fra i fjor -13,41|  -27,24 -18,57| -18,27| -14,31] -11,96 -9,99
Saldo -27,24 -19,09| -18,57 -18,27| -14,31 -11,96 -9,99 -8,52

Vurdering av arsverksutvikling

NCMM har ingen faste vitenskapelige stillinger, da det er laget for & vere et drivhus for unge
forskertalenter, og hver forsknings gruppe maksimalt kan vaere i senteret i 5+4 ar.
Gruppelederne kan tilsette i 3-4 stillinger pa sin grunnpakke, men er avhengige av eksterne
midler for & gke gruppa ytterligere. Dette knytter arsverksutviklingen direkte til eksterne
inntekter, og gir gkt usikkerhet i prognosen, men reduserer samtidig risikoen for NCMM
med tanke pa kostnader i et langtidsperspektiv. Det er ikke naturlig a erstatte en
forskningsgruppe som roterer ut med en ny innenfor samme fagfelt, for senteret sgker a
rekruttere for fremtiden, og ma folge med utviklingen innenfor molekyleermedisinsk og
bioteknologisk forskningsfront.

Hvis man ser pa de historiske tallene, er det tydelig at fusjonen mellom NCMM og
Bioteknologisenteret i Oslo i 2016 har skapt et mer robust senter med en mer stabil
arsverksutvikling. Innenfor basisvirksomheten er det i prognosen en liten reduksjon i
vitenskapelige arsverk, noe som speiler den strukturelle omleggingen av senterets gkonomi.
Noen mindre, naturlige svingninger som fglge av inn- og utrotasjon av forskningsgrupper i
senteret forekommer ogsa. Prognosen for eksternfinansiert virksomhet visen en markant
gkning av rekrutteringsstillinger som svarer til den forventede gkningen i prosjektinngang til
senteret, men viser ogsa at forskningsgruppene i NCMM translational research i stgrre grad
lgnnes av eksterne midler enn fgr omleggingen. Graden av tilslag pé ekstern finansiering
utgjor dermed den stgrste usikkerhetsfaktoren i NCMMs arsverksutvikling.
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Faktisk Prognose Faktisk
Gjennoms
nitt (11 %)
snitt \snitt snitt snitt mnd) bilde

Basisvirksomheten 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 01.10.2018|
UFF-stillinger* unntatt rekrutteringsstillinger 6 6 14 14 14 10 11 11 10 10 14
‘Rekrutteringsstillinger 4 3 1 1 12 10 11 10 9 9 11
Andre stillinger 18 15 25 26 23] 21 22 21 20 pal 21
Sum 28 24 50 52 50 38 41 39 38 39 46|
Eksternt finansiert virksomhet
UFF-stillinger* unntatt rekrutteringsstillinger 11 11 5 6 6 5 6 5 5 5 7
‘Rekrutteringsstillinger 28 27 13 12 10 24 38 40 35 33 8|
Andre stillinger 8 9 [1] 1 2| 6 7 6 6 6 2
Sum 47 47 18 19 19 42 55 58 53 51 17]









