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1.1.

1.2.

1.3.

Utviklingsavtalens formal og funksjon

Avtalens formal

Formalet med utviklingsavtalene er a identifisere og iverksette tiltak p4 omrader
der universitetet ma forbedre sine resultater.

Det skal legges vekt pa hvordan Det medisinske fakultet kan bidra til at
Universitetet lofter seg og forbedrer sine resultater. Avtalen skal tydeliggjore
sarskilet utfordringer ved fakultetet og finne adekvate lgsninger for disse.
Grunnlag for avtalen

Etatsstyringen inkludert utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet
tilbakemelding fra etatsstyring og UiOs arsplan.

Avtalens varighet

Avtalen gjelder fra 01.01.2020 — 31.12.2022

Omrader for utviklingsavtalen

Omréadene i utviklingsavtalen er fastsatt basert pa felles forstaelse mellom enhet og universitetsledelse. Det forventes at alle fakultetene har tiltak

pa utdanningsomradet.

Oppfolging av resultater

Resultater skal gi en samlet vurdering av den oppnadde effekt ved utgangen av avtaleperioden. Utviklingen skal sammenlignes med det malte
nullpunktet. Avtalen vil folges opp i styringsdialoger mellom rektor og dekan og eventuelti andre mgoter.
Oppfolgingen vil legge vekt pa oppnadde arlige resultater samt fakultetets og

rektoratets vurderinger av tiltakenes effekt



4. Hovedutfordringer for Det medisinske fakultet

4.1. Forbedre gjennomfering pa profesjonsstudiet medisin
4.2. ke antall ERC-tildelinger og lykkes i Horisont2020/Europa
4.3. Redusere midlertidighet (UiO har ikke et definert mal forelgpig, men anslar 15 %)

4.1. Forbedre gjennomfering pa profesjonsstudiet medisin

Fakultetet ikke har klart 4 na maltallet gitt av Kunnskapsdepartementet (KD) de siste arene. Andelen studenter som gjennomforer studiet pa
normert tid er lavt; pa ca. 50 %.
Maltallet var for 2018 pa 192 satt ut fra 210 studieplasser. Fra 2013 har fakultetet hatt 220 studieplasser. Maltallet fra KD er derfor satt til 200 fra

og med de som uteksamineres i 2018.

Tabell 1: Oversikt over méltall og avvik 2016-2018

2016 2017 2018
Maltall | Resultat | Avvik Maltall | Resultat | Avvik Maltall | Resultat | Avvik
192 188 -4 192 179 -13 200 188 -12

Det er forst og fremst antall studenter som velger a avslutte studiet og antall studenter som mister studieplassen pga for mange stryk eller nedrykk
(maks 4), som er av betydning for om vi nar maltallet eller ikke. Gjennomfering pa normert tid pavirkes av permisjoner og nedrykk.

For a gke antall uteksaminerte kandidater og oppfylle maltallet, ma fakultetet ake opptaket og sette inn tiltak som pa sikt kan redusere frafallet.
For & gke andelen som fullfgrer pa normert tid mé permisjoner som ikke er lovpalagt og nedrykk pa grunn av stryk eller sykdom ved

kontinuasjonseksamen, reduseres.



Tiltak for a redusere frafall

1. Overbooking: For hgst 2017 startet vi opp med 110 nye studenter per kull, mens vi né starter opp med 118 nye studenter. Endringen forer til at

fakultet i snitt overbooker med 16 studenter i aret. Effekten av denne overbookingen vil forst vaere synlig nar disse kullene uteksamineres i 2023.

N

. Sammenheng mellom laeringsutbytte og eksamen: Pa initiativ fra studentene er det igangsatt et pilotprosjekt pa Modul 1 og 2 der studentene
evaluerer alle forelesningene. Malet er at leererne skal fa tilbakemelding pa hva som kan forbedres og om undervisningen er knyttet opp mot

leeringsutbytte-beskrivelsene. God undervisning er viktig for leeringsutbyttet og kan fore til at feerre stryker pa eksamen.

3. Alternativt opptak pd medisinstudiet fra hgsten 2021: Med utgangpunkt i en egnethetstest (UniTEST) onsker fakultetet & soke KD om mulighet til &
ta opp 20% av studie plassene ved hjelp av egnethetstest. Var antagelse er at studentene som scorer hgyt pa testen, har hgy motivasjon og
gjennomfgringsevne for studiet. Studentene som tas opp, vil bli fulgt gjennom et forskningsprosjekt. Fakultetsledelsen er ansvarlig for en

gjennomfering og resultatoppfelging

4. Oppfolging av studenter ved stryk til eksamen: Ved fare for & miste studieplassen pga for mange stryk og/eller nedrykk, skal studenten innkalles og

fa en samtale med modulleder og studiekonsulent. Studieseksjonen er ansvarlig for gjennomfering og resultatoppfelging.

5. Bedre oppfelging i starten av studiet: For at studentene bedre skal mestre overgangen fra videregdende skole, skal fakultetet uttarbeide en
introduksjonsuke for studenten der det tilbys oppleering i studieteknikk og et integrert leeringsdesign for opplaring og trening i teamarbeid i

medisinstudiet (og fellesundervisningen). Utdanningsleder pd IMB er ansvarlig for gjennomfering og resultatoppfelging.

6. Stramme inn pa innvilgelse av ikke-lovpalagte permisjoner: Dette krever endring av fakultetets regelverk for permisjoner. Studieseksjonen er

ansvarlig for gjennomfering og resultatoppfolging.



Tabell 2: Oversikt over tiltak med arlige mdlepunkter og ansvarlige for oppfelging

Tiltak Start Nullpunkt | Endring | méletidspunkt | maltall | Ansvarlig for Ansvarlig for
gjennomforing resultatoppfolging
1. Overbooking 2017 220 236 2023 200 Studieseksjonen | Studieseksjonen
2. Redusere | Evalueringsprosjekt | 2018 188 +12 Februar hvert | 200 Utdanningsleder | Utdanningsleder
frafall ar fra 2020 pa IMB pa IMB
Alternativt opptak | 2020 Fakultetsledelsen | Fakultetsledelsen
Oppfolging etter 2020 Studieseksjonen | Studieseksjonen
stryk pa eksamen
Bedre oppfelging 2020 Utdanningsleder | Utdanningsleder
gjennom forste og pa IMB pa IMB
andre studiear
3. Oke Stramme inn 2020 60 % | Studieseksjonen | Studieseksjonen
giennomfo | permisjonsreglene
ring pa
normert
tid




4.2. Qke antall ERC-tildelinger og lykkes i Horisont2020/Europa

Fakultetets utfordring er & lykkes i slutten av Horisont 2020 samt med Horisont Europa, med et spesielt fokus pa & gke antall ERC-

tildelinger. Fakultetet har tro pa UiOs mobiliseringsstrategi utarbeidet varen 2018, med 1. et tydelig definert ansvar i faglig lederlinje, i naert
samspill med det administrative stotteapparatet. 2. systematisk utvikle unge forskere, og med 3. et godt stgtteapparat.

Fakultetet etablerte i 2013 en egen Enhet for eksternfinansiering (EEF) og har siden den gang jobbet systematisk med a gke antall EU-sgknader og
tildelinger, siden 2017 i tett samarbeid med OUS forskerstotte. Radgiverne i EEF pa fakultetsadministrasjonen arbeider tett pa instituttene. Pa
grunn av suksess i FP7 har fakultet kunnet investere i 4 utvikle et karriereutviklingsprogram, hvor EU og Helseinnovaterskolen inngar . Mange av
tiltakene som er introdusert ser ut til 4 virke, og fakultetet har hatt en jevn gkning av seknader og tilslag. Samtidig er dette tiltak som tar ar for vi
kan se effekten av. Det er derfor viktig & fortsette med de tiltakene som vi mener fungerer hensiktsmessig, men samtidig introdusere vi noen nye for

a oke fokuset og trykket pa innhenting av midler gjennom Horisont Europa.

Etablerte tiltak:

1. Informasjon om aktuelle utlysninger pa et tidlig nok tidspunkt EEF vil fortsette & sende relevante utlysninger til alle vitenskapelige ansatte hver
uke: «Funding Opportunities» sende arbeidsprogram for tematiske sgknader til alle gruppeledere/avdelingsledere pa fakultetet, mens det er

under utforming og i sin endelige form.
For yngre forskere
Holde kurs om sgknader og karriereplanlegging i postdoktorprogrammet, om muligheter i H2020 serlig egnet for yngre forskere

Informere om EU og H2020 pa fakultetets obligatoriske ph.d.-introduksjonsprogram

2. Oppfoelging pa individuelt nivd EEF vil fortsatt vaere proaktive i sin kontakt mot potensielle sgkere, basert pa systematiske lister over forskere
som har potensiale til & nd opp i konkurransen om EU-midler.
For potensielle ERC-kandidater tilbys individuelle mgter med informasjon om ERC og om statten som er tilgjengelig for sokerne.
For potensielle tematiske sgknader tilbys meter for & diskutere utlysningene og mulig rolle i en potensiell sgknad. EEF samarbeider med

Forskningsradets National Contact Point for helse, som ogsa kontakter individuelle forskere om aktuelle utlysninger.



For sgknader til MSCA informeres gruppelederniva pa alle institutter.

3. Gjore forskerne motivert til & soke
Interesse og oppmuntring i faglig linje: Oppmuntring fra ledelsen betyr svaert mye for forskernes motivasjon for a sgke.
Utnytte potensialet i postdoktorer som er ansatt giennom Scientia Fellows: Forskere som allerede har vert i kontakt med EU-

finansiering har lavere barriere for & sgke igjen. Midlertidige ansatte har en ekstra motivasjon for & fa inn eksterne midler.

4. Publisere suksesshistorier
Det gir motivasjon 4 se at andre forskere som likner pa en selv har fatt tildelinger. Suksesshistorier blir publisert i nyhetssaker pa fakultetets

hjemmeside og i Med-Nytt.

5. Serge for at sgkerne har verktgyene de trenger lett tilgjengelig
a) En tilgjengelig stottetjeneste:
Felles mailadresse med-funding@medisin.uio.no
Oppdatert nettside med informasjon om prosedyrer for ssknadsprosessen og om hvilke stottetjenester som hjelper med hva.
Felles service for MED og OUS https://www.uio.no/english /for-employees/support/research/funding/units/med
b) Kurs for interesserte sgkere:
EEF holder ulike kurs om hvordan finne utlysninger og om hvordan skrive en god sgknad, i samarbeid med
Oslo Universitetssykehus (OUS) Forskerstotte.
c) Fakultetet vil fortsette a tilby sine forskere eksterne konsulenttjenester

Fakultetet har investert mye de senere ar og og opplever at det har vaert investeringen.

Nye tiltak:

6. Bygge sokere med potensiale til & lykkes i & fa europeisk forskningsfinansiering
Fakultetet vil bruke nasjonale finansieringsordninger aktivt. Det er en stor styrke at Forskningsradet legger om sin sgknadsmal som

seknadsmalen i H2020. Dette gjor forskerne mer fortrolig med tankegangen og begrepsapparatet og senker barrieren for & sgke H2020.


mailto:med-funding@medisin.uio.no
https://www.uio.no/english/for-employees/support/research/funding/units/med/

ERC

Forskningsradets FRIPRO-prosjekter har samme formal som ERC. FRIPRO vil brukes aktivt for & komme i kontakt med ambisigse, yngre
forskere, opprette dialog, og hjelpe dem a forstd oppbyggingen av et godt FRIPRO-prosjekt. Forskere som har fatt FRIPRO-tildeling er ofte
sterke kandidater til & soke ERC.

Tematiske programmer

Forskningsradets tematiske utlysninger nermer seg de tematiske utlysningene i EU, med blant annet sterkere gnske om tverrfaglig samarbeid
og kombinasjon av forskjellige disipliner. Forskningsradets tematiske utlysninger vil brukes aktivt til 8 komme i kontakt med aktuelle miljger,
hjelpe dem & forsta oppbyggingen av et godt tverrfaglig prosjekt, og gi dem verktgy for hvordan de kan komme i kontakt med andre relevante

disipliner.

Kurse lederlinjen i EU-finansiering

I trdd med UiOs mobiliseringsstrategi har fakultetet stor tro pa at det er helt nedvendig med oppmerksomhet i hele den faglige lederlinjen for &
fa EU opp som det naturlige sted & sgke. Dekanene, instituttledere, forskningsledere, avdelingsledere og gruppeledere ma spille en ngkkelrolle i
a se, lytte til og motivere den enkelte forsker — og til det kreves det innsikt i hva EU-finansiering faktisk er. Fakultetet har nettopp fatt nytt

dekanat og nesten alle instituttledere er nye. Vi vil derfor kurse disse, samt ledernivaet nedover pa instituttene.

. Mer aktiv dialog med kontaktflater i EU

Vi vil utnytte vart samarbeid i The Guild og vare partnere der, og bruke dette mot kommende utlysninger og forventninger til vare sgkere.

. Videreutvikle postgrant stgtten
Fakultetet har fatt pa plass en postgrant-stgttefunksjon pa fakultetet. Dette vil vi videreutvikle slik at rapporteringen pa EU-prosjekter gjores

enhetlig og oppfattes som en profesjonell stattefunksjon
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4.3. Redusere andelen av midlertidige ansatte

Det medisinske fakultet er malt med 28% midlertidige ansatte per 2018 (ref. faktaarket)
Dette omfatter bade teknisk- administrative og vitenskapelige stillinger justert for stillingskategorier med «spesiell grunn for midlertidighet».
Tiltak for & redusere andelen midleritidge ansatte vil besta av bade kort og-langefristige tiltak. Noe kan gjores umiddelbart og vil vise rask effekt,

noe vil ta lengre tid og vil kunne defineres som en kulturendring.

Arsak/virkningssammenhenger for fakultetet nir midlertidighten skal reduseres:

Norsk Senter for Molekylaer Medisin (NCMM): Senteret har en «forutsigbar» midlertidighet som bygger pa EMBL modellen. Dette er ment som et

«drivhus» for yngre talenterte forsker. Disse far 5+4 ar tilsettingsperiode og evalueres etter de forste 5 arene, noe som er premissene for senterets

natur.

Ekstern finansering: Fakultetet har 40% ekstern finansering. Ekstern finansering oppleves som en gkonomisk usikkerhetsfaktor for finansering av

faste tilsettinger.
Det er vanskelig 4 tenke seg faste ansettelser pa prosjektmidler, noe som vil sette institutt og fakultet i en gkonomisk vanskelig situasjon med

lonnsforpliktelser nar midlene opphearer.

«Gjenbruk» av midlertidig vitenskapelige ansatte: Forskning innenfor medisin er bygd pa spesialister og ikke generalister. Det er vanskelig a finne

passende oppgaver innenfor sveert spesialiserte vitenskapelig omrader.

Det kan synes som at ingenigrene folger samme utvikling og blir i skende grad spesialisert innenfor ulike omrader, noe som kan vanskeliggjore
omplasseringsmuligheter ogsa innenfor denne stillingskategorien.

En tilleggsutfordring for fakultetet er symbiosen med Oslo Universitetssykehus (OUS). Ansettelser foregér parallelt grunnet dobbeltstillinger. Dette

kan fore til ansettelse av midlertidige vitenskapelig pa undervisning i pavente av overlegestillinger pa OUS

Kulturendring: Det ma lages systemer og modeller som stgtter instituttene i en kulturendring. Det ma utredes modeller for gkonomisk buffer for

hjelp til ansettelser mellom eksterne prosjekter.Tre ars kontrakter ma gjennomgas og omgjeres til fast samt maler og rutiner for oppsigelse ma

standardiseres. I tillegg ber vi tenke en strukturet felleslasning pa tvers av fakultetet for ansatte inennfor teknisk-administrative ansatte i form av et
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«staff mobilitetskontor».

Karriereutviklingsprogram: Tiltak for & redusere pa midlertidighet bar ogsa omhandle personaloppfelging og karrierebygging for midlertidige

ansatte. I den sammenheng er det viktig & nevne fakuletets postdoktorprogram. Postdoktorprogrammet er et karriereutviklingsprogram
skreddersydd for & gi stette til fakultetets postdoktorer og andre forskere i etableringsfasen for & bidra til 4 hjelpe dem til & mgte komplekse

arbeidsoppgaver i og utenfor akademia

Med utgangspunkt i UiOs tiltaksplan for reduksjon av midlertidige ansatte har vi lagt inn fem tiltak i tabellen. I tillegg viser tabellen mélepunkter

samt tidsplan for gjennomfering og ansvarlige per tiltak.
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Fem tiltak med malepunkterfor reduksjon av midlertidigheten, ansvarlige samttidsperiodenfor gjennomfearing

Suksesskriterier med milepaeler 2019 2020 2021 2022 ansvarlig avvik

1 Arlig maling og analysering av midlertidighet fakultets-

ledelsen

Mal med tiltaket: etablere et nullpunkt og
tallfeste arlig reduksjonen av midlertidige
ansatte

2 Omgjere tre ars kontrakter til fast stilling Institutt - og

fakultetsledelse

Mal med tiltaket: Folge opp statsansatte
loven pa korrekt mate

prosjektansatte som er mellom o fakultetsledelse

Mal med tiltaket: @konomisk hjelp til ansatte
pa eksterne prosjekter-unnga oppsigelser

4 Utrede muligheten og etablering av ett «staff
mobilitetskontor» pa tvers av fakultetet -
teknisk/administrative stillinger

Institutt - og
fakultetsledelse

Mal med tiltaket: «systematisert gjenbruk»
av ansatte -unnga oppsigelser

5 Kommunikasjon og informasjon:
Oppleering av personaladministrasjonen
Kommunikasjonsplan for informasjonsarbeid

Institutt - og
fakultetsledelse

3 Utrede modeller for gkonomisk buffer for l Institutt - og

M

Mal med tiltaket: Kulturendring




