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viser til brev datert 12.12.2019 om tildeling av status som Senter for fremragende
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institusjonens juridiske ansvar for implementeringen av prosjektet i trdd med
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til Diku per e-post til post@diku.no, eller signer to kopier av kontrakten og returner
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arsrapport. Ved siste avsluttende periode vil Diku utbetale kr 3 595 000.
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Diku

Kontrakt mellom Diku og Universitetet i Oslo
om etablering og drift av Centre for Sustainable Healthcare
Education som
Senter for fremragende utdanning

1. Parter

Denne kontrakten er inngatt mellom Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i hayere
utdanning, med organisasjonsnummer 986 339 523 (heretter "Diku") og Universitetet i Oslo med
organisasjonsnummer 971 035 854 (heretter «Vertsinstitusjon»).

2. Bakgrunn og formal

Sentre for fremragende utdanning (SFU-ordningen) er en nasjonal ordning for & stimulere fremragende
kvalitet i norsk heyere utdanning. Ordningen ble opprettet i 2010 og finansieres av
Kunnskapsdepartementet. Fra og med 2019 forvalter Diku ordningen.

SFU-ordningen gir Norges fremste utdanningsmiljger ressurser til & videreutvikle sine studier.
Ordningen innebasrer en malrettet og langsiktig innsats for & stimulere til utvikling av undervisning og
innovative tilnaerminger til leering i h@yere utdanning pa bachelor- og mastergradsniva. Etablerte sentre
har et seerlig ansvar for & bidra til spredning av kunnskap og praksis som farer til gkt kvalitet i heyere
utdanning, bade i og utenfor vertsinstitusjonene.

SFU-ordningen skal stimulere til fremragende FoU-basert utdanning. Ordningen skal videreutvikle og
premiere arbeidet som finner sted i samhandlingen mellom studenter, fagansatte, stettetienester,
arbeidslivet, fag- og yrkesorganisasjoner og samfunnet for @vrig. Den skal videre styrke
kunnskapsgrunnlaget for utdanningskvalitet til beste for det enkelte miljg og for heyere utdanning
generelt. Ordningen skal stgtte utviklingen av nye former for studentinvolvering og -partnerskap.

Det overordnede malet med SFU-ordningen er & stimulere til utvikling av fremragende kvalitet i hayere
utdanning. SFU-ordningen skal:

° stimulere universiteter og hgyskoler til 8 etablere og utvikle fagmiljger som tilbyr
fremragende utdanning

° bidra til kunnskapsbasert analyse og utvikling av undervisning og leering, som understatter
kvalitetsheving og innovasjon som kan fare til vesentlig endring i heyere utdanning

° bidra til & utvikle og spre kunnskap og fremragende utdanningspraksis i sektoren

° bidra til sterkere samspill mellom utdanning og relevante samfunns- og yrkesfelt

3. Tildeling av status som Senter for fremragende utdanning

Den 29. april 2019 sgkte Universitetet i Oslo om status som Senter for fremragende utdanning for
prosjektet Centre for Sustainable Healthcare Education (SHE). Den 11. desember 2019 besluttet styret
i Diku & tildele status som Senter for fremragende utdanning for SHE ved Universitetet i Oslo for
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perioden 1. juni 2020 til 31. mai 2025. Denne kontrakten regulerer de formelle kravene til senteret.
Vertsinstitusjonen er ansvarlig for oppfyllelse av denne kontrakt.

4. Krav til senteret

Status som Senter for fremragende utdanning innebeerer at SHE skal tilby fremragende FoU-basert
utdanning; utvikle innovative méter 8 arbeide med FoU-basert utdanning p8, inkludert utforsking og
utnyttelse av digitale muligheter; inspirere til studentinvolvering og studenters eierskap til leering; bidra
til & utvikle og spre kunnskap og praksis knyttet til utforming av undervisning og leeringsmilig som
fremmer leering; og se eget arbeid i sammenheng med internasjonal utvikling i hgyere utdanning og
innenfor eget fagfelt.

Senteret skal fglge opp og videreutvikle planer og virksomheten som beskrevet i sgknaden av 29. april
2019 og supplerende dokumenter, samt oppdatert senterplan. Videreutviklingen ber ta hensyn til
tilbakemeldinger gitt i sgknadsprosessen.

Senteret skal ha en veldefinert faglig ledelse med relevant kompetanse og erfaring, samt en
hensiktsmessig organisering og styringsform med tydelig fordeling av ansvar. Senteret skal veere en
integrert del av Vertsinstitusjonen og eventuelle partnere. Senteret skal veere organisert slik at fremdrift
og resultater blir fulgt opp og evaluert pa en effektiv méate.

Senteret skal ledes av en senterleder. Senterleder skal sikre at alle notifikasjons- og rapporteringsplikter
i kontrakten blir oppfylt til rett tid og pa rett mate. Diku skal informeres om skifte av senterleder. En
eventuell ny senterleder ma ha tilsvarende kompetanse og erfaring som den opprinnelige senterlederen.

Senteret skal ha et styre med ansvar for strategisk utvikling. For & koordinere SFU-ordningens innsats
som helhet, og som en del av rapporteringsstrukturen, skal Diku ha en observatgrplass i senterets styre.

Diku koordinerer nettverk mellom Sentre for fremragende utdanning og synliggjer resultater fra sentrene
og ordningen som helhet. Det forventes at sentrene bidrar til dette arbeidet.

5. Finansiering og utbetaling
Hvert &r i kontraktsperioden overfagres kr. 7 190 000,- som toppfinansiering, forutsatt Stortingets arlige
vedtak.

Diku skal utbetale kr. 3 595 000,- sa snart som mulig, og seneste innen 45 dager etter mottak av
signert kopi av kontrakten. For senterets videre driftsar utbetales kr. 7 190 000,- som er det arlig
tildelte belgpet innen 45 dager etter Dikus godkjennelse av senterets arsrapport. Ved siste avsluttende
periode vil Diku utbetale kr. 3 595 000,-. Arsrapporten skal leveres Diku innen fristen oppgitt av Diku.

Sluttavregning for senteret avgjeres av Diku pa grunnlag av senterets sluttevaluering. Hvis det gjenstar
ubrukte deler av tildelingen etter at senteret er sluttfart, skal dette tilbakebetales til Diku i henhold til
faktura.

Vertsinstitusjonen skal sikre at implementeringen av senteret er i trdd med alle rettslige regelverk som
gjelder eller tar til & gjelde i prosjektperioden, og at rimelige skritt tas for & hindre/redusere risiko for
irregulariteter, korrupsjon og/eller andre uetiske praksiser, i trad med Dikus til enhver tid gjeldende
retningslinjer for handtering av irregulariteter, tilgjengelig via Dikus nettsider.

Vertsinstitusjonen garanterer at tildelingen utelukkende vil anvendes i trdd med sgknad og senterplan,
og at senterledelsen vil etablere betryggende prosedyrer for & ha oversikt og kontroll over senterets
finansielle sider (budsjettering, regnskap, rapportering, o.l.).
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Vesentlige avvik fra senterplanen beskrevet i sgknaden skal straks meddeles Diku. Diku kan kreve
midlene helt eller delvis tilbakebetalt fra Vertsinstitusjonen dersom de ikke benyttes i samsvar med
denne kontrakten.

Etter at finansieringen til SFU fra Diku er avsluttet etter fem eller ti ar vil senteret ikke lenger veere en
del av SFU-ordningen.

Ved avslutning av et senter har Vertsinstitusjonen ansvar for personale involvert i senteret.
Vertsinstitusjonen skal sikre at senterfinansierte ph.d.-studenter far mulighet til & fullfgre sine grader.

6. Faglig og skonomisk rapportering
Senteret skal arlig rapportere i henhold til framdriftsplan og fastsatte krav.

Senteret skal rapportere til Diku hvert ar innen fristen fastsatt av Diku. Rapporten utarbeides i samsvar
med den til enhver tid gjeldende mal og rutiner fra Diku. Et prosjektregnskap som viser hva midlene er
benyttet til skal inkluderes i rapporten. Prosjektregnskapet skal vise at bruken av de tildelte midlene er i
tréd med formal samt at ressursbruk og virkemidler er effektive sett i ssammenheng med de forutsatte
resultatene (jf. Bevilgningsreglementet § 10). Eventuelle avvik ma forklares.

Materialet som innrapporteres vil ligge til grunn for Dikus rapportering til Kunnskapsdepartementet om
SFU-ordningen. Senteret skal gjgre arsrapporten tilgiengelig giennom sine nettsider.

Senteret skal levere en sluttevaluering til Diku innen tre maneder etter at prosjektet er avsluttet, inkludert
endelig regnskap for senteret. Rapporten utarbeides i samsvar med mal for sluttrapport fra Diku. Mal for
sluttrapport vil gjgres tilgjengelig for sentrene i god tid far frist.

7. Evaluering

Tildelingen av status som SFU etter denne kontrakt gjelder for fem ar. Om lag tre og et halvt ar etter at
sentrene er opprettet skal en midtveisevaluering gjennomfgres. Diku vil oppnevne en ekspertkomité
som foretar evaluering av senteret pa basis av kriterier utviklet av Diku. Evalueringen vil ta utgangspunkt
i kriteriene for tildeling av status som Senter for fremragende utdanning (SFU) og vurdere sentrenes
resultater i henhold til opprinnelig sgknad og planer for videre utvikling i siste femarsperiode.

Midtveisevalueringen vil utgjgre grunnlaget for beslutning om hvorvidt det individuelle senterets
finansiering skal viderefgres for ytterligere fem ar eller om senterets status og finansiering skal avsluttes
etter fem ar.

| forkant av en eventuell ny feméarsperiode skal Diku og senteret inngd en ny kontrakt. Far
kontraktsinng&else skal Diku godkjenne senterplan og budsjett for siste femarsperiode.

8. Bruk, tilgjengeliggjoring og beskyttelse av resultater fra senteret

Med mindre annet er avtalt, skal Vertsinstitusjonen gjare resultater apent tilgjengelig og spre kunnskap
og god praksis fra senteret uten ugrunnet opphold; underveis i og etter senterets ferdigstillelse, og
deretter la resultatene forbli tilgjengelige for allmennheten pa rimelige vilkar. Sa langt det er ngdvendig
for & sikre allmennheten slik tilgang til resultatene, skal Diku ha en kostnadsfri, ikke-eksklusiv og ikke-
kommersiell rett til & oversette, kopiere og distribuere resultater fra senteret. Ved utnyttelse av denne
rett skal Diku selv baere ngdvendige kostnader forbundet med slik bruk.

| sin kommunikasjon (nettsider, presentasjoner, publikasjoner og lignende) skal senteret opplyse om at
arbeidet er helt eller delvis finansiert av Diku gjennom ordningen Sentre for fremragende utdanning
(SFU). Logo for SFU-ordningen eller Diku skal benyttes, i henhold til Dikus retningslinjer for logobruk.
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9. Avslutning fgr avtalt tid, force majeure m.m.

Vertsinstitusjonen kan si opp kontrakten med tre maneders skriftlig varsel til Diku. Ved slik avslutning
fastsetter partene hvordan spgrsmal om blant annet tilbakebetaling av midler, gjenstdende finansiering
og rapportering skal ordnes.

Ved vesentlig mislighold eller rimelig mistanke om dette, kan Diku helt eller delvis suspendere sine
utbetalingsforpliktelser under kontrakten samt instruere Vertsinstitusjonen om & stanse all bruk av
tilskuddsmidlene. Ved pavist vesentlig mislighold kan Diku trekke tilbake senterstatusen og pélegge

Vertsinstitusjonen 3 tilbakebetale ubrukte og feilbrukte tilskuddsmidler.

Dersom Vertsinstitusjonen helt eller delvis ikke kan oppfylle sine forpliktelser under avtalen som fglge
av hindringer utenfor dens kontroll som det heller ikke med rimelighet kunne forutse eller overvinne
(force majeure), sa vil den manglende oppfyllelsen ikke anses som kontraktsbrudd. Ved slike hindringer
skal Vertsinstitusjonen uten ungdig opphold skriftig melde fra til Diku om hva hindringen bestar i og
hvordan den pavirker senterets forpliktelser. Dersom slike hindringer gjer at Vertsinstitusjonens
muligheter til & oppna resultater tilsvarende de som fremgar av senterplanen blir vesentlig forsinket
ogleller forvansket, kan Diku avslutte sin statte av senteret og palegge Vertsinstitusjonen & tilbakebetale
ubrukte deler av stgttebelgpet.

Vertsinstitusjonen (og eventuelle partnere) skal konsulteres far slik avslutning som nevnt i andre og
tredje avsnitt besluttes.

10. Tvister

Tvister knyttet til denne kontrakten skal sgkes Igst mellom partene gjennom forhandlinger. Dersom
partene ikke kommer til enighet, treffer Kunnskapsdepartementet endelig avgjgrelse.

Denne kontrakten er utferdiget i to eksemplarer, ett til hver av partene.

Pa vegne av Diku Pa vegne av Vertginstitusjonen
o i 4
/),QA \’A‘y : ;
Navn: Harald Nybglet Navn: S VE/AY STpCEN
Tittel: Direktar Tittel: RET o0&
Sted: Bergen Sted: OSL-0O
Dato: Dato: 2.X. 05.202.0
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Centre plan June 2020 — June 2024

Introduction:

The Centre for Sustainable Healthcare Education (SHE) vision is to educate globally anchored
health professionals who make sustainable healthcare decisions without compromising future
and global needs. The mission of SHE is to contribute to this global vision by advancing,
promoting and expanding education in sustainable health care both nationally and globally.
Education is an integral part of the 17 Sustainable Development Goals (SDGs) (notably through
SDG 4) and a key enabler of successful SDG implementation (cf. SDG17). By expanding the
Evidence Based Medicine (EBM) paradigm using the UNESCO framework, SHE will develop,
implement and disseminate innovative education strategies providing students and healthcare
workers with knowledge and skills needed to incorporate global values and principles into
comprehensive medical decisions.

Whereas EBM is the adaptation of evidence to individual needs, SHE will facilitate an
innovative systems approach. Professionals should be trained to make individual evidence-based
decisions, based on a broad understanding of global and future social, political, economic, and
environmental contexts. SHE will educate healthcare professionals to become sustainability
change-agents by providing them with competencies to navigate and balance between 1) research

evidence, 2) individual concerns and 3) global principles and resources.

An illustrating example: COVID-19 and SDG-based healthcare decisions

One month after the World Health Organization (WHO) officially declared the outbreak

of COVID-19 a pandemic the spread of the coronavirus led to lockdowns in almost 100 countries
worldwide. This devastating turn of events have given new relevance and urgency to the core
ideas of the SDGs. To manage the COVID-19 crisis, we have to assess the most sustainable ways
of responding to the virus. Do they entail instituting vast states of emergency with their
associated lockdowns or mandated social distancing, or should we formulate a mitigation
strategy built on the premise of quickly reaching herd immunity? These considerations can in
turn be linked to questions concerning whether schools should be kept open or closed and the
extent to which such steps are sustainable. Finally, when should reopening a society be deemed

sustainable regardless of the pandemic response chosen?



The pandemic demonstrates the need to integrate the SDGs not only at the top national
level, but also in everyday health-care decisions. Every individual is faced with an imperative to
make health decisions that meet their own personal needs as well as take the needs of the broader
community into account. SHE is committed to including sustainability as an_integrated part of
medical decision-making and to helping teach sustainable decision-making to future health
professionals. The COVID crisis underscores the urgency of this mission.

Furthermore, the Covid-19 crises has in remarkable short time pushed The Faculty of
Medicine and SHE towards a digital transformation. SHE has already launched crisis
scholarships in order to support innovative use of digital tools in decision making related to the

corona crisis.

Steps and milestones.

Five-year goal: SHE has initiated a research-based approach to change curriculum, teaching and
learning methods in partnership with students. SDG courses and new material are integrated in
all MFO programs, adapted by national and international higher education institutions
(University of Bergen has agreed to pilot the courses as well). The EBM model is redesigned in
accordance with Education for Sustainable Development (ESD). UNESCO’s educational
principles will be tested and evaluated. The MA in medical education is active.

Ten-year goal: SHE is an internationally leading hub for research-based approaches to ESD. In
partnership with students, we have published the R&D results from the integration of SDG in all
MFO programs. ESD is cross cutting at MFO. New ESD strategies and pedagogical methods

have been validated. SHE has a strong research activity on education in higher education.



Wark packages (WPs) and misestones (M) 2020 2021 w2 w3 2024

WP1: $OG Courses and Fedagogical a1 |o2 (03 (o4 |Qf [0 (O3 Qs | QG2 |03 04 | 0QL Q2 |05 )04 Q1|02 Q3
Approaches

a4

Oreerall course plan déveloped

First coheet of courses developsd

Second cohen of courses develdped

Third coheet of courses developed

Fedagogical methoos developed

Team based educataon courses

WP2: Surategic ESD Development and Q1 |Gz |Ql (G040 Q2 Q3 jO4 | Q1 JQ2 | Q3 O (GL |Q2 QY | 04§01 |02)0Q2
Adaptation
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Crverall plan for MA program devesoped

Content development of MA program

Implarneration of M#A program
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existing programs

UNESCO skill courses

Career davelopment and leadership courses |

WP3: Educational Material Development in Ql |G2 |Q3 | G4 Q2 02 |Q3 jO4 |QLJO2 (03 JO QL |AQ2 d! OF fo1 | o2 | a2
EDS.
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MOUCs deceloped

Cnline seminars

WP4: Digital Sofution Development in ESD ol |0z [a3 |ao4 o {oz |03 fas |orjaz |03 fjat [l a2 |3 |as a1 [aQ2]a3

Q4

Digital trasislation of ceurse cortent in WPL

Stydent feedback schemes developed

WP5: Promate student and teacher Ql {02 |Q3 |04 | Q) {02 |Q3 ja4|QljQ2 |Q3 Q4 |al |02 (03 Q4 jCG1 Q2| a3
engagement in ESD

Q4

Stugent driven seed-funding

Peer-to-peer teathing schemes plenred and
gevehapad

Peer-to-peer teaching schemes implemented

Gz |Q4 fa1|Q2)a3

£

WPG: Research and development for ESD Qi oz |3 |as |ar oz |Q3fas Qa2 | jas |al

Q4

Development ef implemertation 1ocis

Management structure
A robust management structure will ensure effective management: The Centre Management
Board (CMB) is responsible for the budget, policy and strategy. The Vice-Dean of Postgraduate
studies, E. Engebretsen chairs the CMB as executive chairman (accounting for 50% of his
workload). The CMB will also include the Pro-Dean for Medical Studies E.O. Rosvold, the
Faculty Director U.H. Grasmo-Wendler, the Education Heads at each institute, three student
representatives (tbc), two external representatives (tbc), prof. Bjgrn Stensaker, head of UiO’s
pedagogical centre LINK and prof. Anders Malthe-Sgrenssen, director of Centre for computing
in science education (A Centre for Excellence in Education, UiO), representing the UiO
management. A representative from DIKU will participate as an observer (Cf. Mandate for the
CMB).

Prof. K Heggen is appointed as SHE director and accounting for 50% of her workload. A
100% Administrative Coordinator, Trine Kleven, is appointed. The Work Package (WP) leaders




will report to the director and participate in a Centre Executive (CE) team. CE will ensure
synergy across the WPs and ensure that WP activities are carried out according to the plan. CE
will provide the CMB with quarterly progress notes.

An International Advisory Board (IAB) with expertise relevant for ESD will provide the
CMB and CE team with advice and feedback. The IAB will meet three times during the 5 year
period. The Vice-Chancellor at KI, Prof. O.P. Ottersen will chair the IAB and joined by Prof T.
Greenhalgh, Oxford UK; Ms. Helen Clark, Former New Zealand Prime Minister and UN
Development Program Administrator; Prof. and Dean M. Abera, Jimma University, Ethiopia;
Prof. P. Farmer (global health and social medicine), Harvard University; Prof. Géran Tomson

(global health), SIGHT, Sweden.

The activities of SHE will be organized in 8 interrelated work packages:

WP1: SDG Courses and pedagogical approaches: Leader: J. Breivik

Objective: Develop, implement and test EDS content and approaches.
Activities: A1l: Content development of online and onsite courses SDG. A2: Development of
SDG oriented pedagogical methods for the Health Sciences and Medical Education (HS&MEdu)

programs. A3: Integrate Team-based education.

WP2: Strategic ESD Development and Adaptation: Leader: E. Engebretsen and E. O.
Rosvold

Objective: Implement SDG including UNESCO principles into existing and new program
structures.

Activities: A1: Develop and strategically implement ESD approaches in the study programs at
the Faculty of Medicine (MFO). A2: Establish and implement ESD anchored master program in
medical education. A3: Transferable UNESCO pedagogical methods and skills training for
students and staff. A4: Career development training for students and junior academic staff. A5:

Leadership courses for students and academic staff.

WP3: Educational Material Development in EDS: Leader: D. Banik

Objective: Develop and validate material for open ESD in higher education institutions (HEISs).
Activities: A1l: Produce ESD MOOC(s) and guidelines for development of ESD MOOC(s). A2:

Organize ESD e-seminars.

WP4: Digital Solution Development in ESD: Leader: P. Grgttum




Objective: Develop and test digital support and tools in ESD. Activities: Al: Translation of
content (developed in the different WPs) into e-learning solutions and courses. A2: Develop

student feedback solutions.

WP5 (student-led): Promote student and teacher engagement in ESD: Leader: T. Reed

Objective: Empower students to become resources and active participants in ESD. Activities:
A1: Students driven and students need assessment-based seed funding to support ESD activities.

A2: Employ students for peer-to-peer ESD teaching in the MFO programs and at partner HEIs.

WP6: Research and development for ESD: Leader: K. M. Heggen

Objective: Engender and support research and development (R&D) related to ESD. Activities:
A1: Develop evaluation tool to assess ESD quality, collect and disseminate best practice
examples. A2: Research related to ESD implementation and assessment. A3: Research related to

the development of a SDG oriented EBM model.

WP7: Dissemination, Communication and Networking in ESD among HEIs and

stakeholders: Leader: N. K. Vgllestad

Objective: Develop and sustain SDG dissemination channels. Activities: Al: Consolidate a
national and international network of students, teachers and stakeholders interested in ESD. A2:
Maintain up-to-date information about SHE in social media and other platforms to internal and

external HEI community. A3: Conference and workshop on ESD in HEL

WP8: Management of SHE: Leader: K. M. Heggen

m Ensure professional and efficient management of SHE. Activities: Al: Ensure
synergy and efficiency across all activities of the WPs. A2: Ensure seamless and constructive
dialogues with IAB and CMB. A3: Foster student and teacher participation in planning and
implementation of all activities. A4: Ensure an adequate and comprehensive monitor and

evaluation of all centre activities.

Evaluation

An evaluation framework will be developed, aimed at assessing how the SHE activities succeed
and how SHE is designed as an effective and productive organization. We will develop measures
of success based on the activity plan, including the five- and ten-year goals. ESD unique
methods to assess student achievement and learning will be developed, tested and applied.

Results will be published.



Plans for sharing knowledge and practices developed by the centre:

To maximize dissemination, SHE will take a strategic approach where the message will be
adapted to the needs of different group of stakeholders and this will exponentially grow during
the years. Moreover, we will design suitable dissemination channels to reach theses intended
target groups: 1) Internal Dissemination UiO: SHE will use social media, websites, meetings,
workshops and seminars to reach educators and students at UiO, (MFO and other UiO faculties)
to inform on the benefits of ESD principles. 2) National Dissemination: Using social media,
websites, meetings, workshops and seminars SHE will share knowledge, experiences and
promote open access resources about the ESD efforts in Health Sciences and Medical Education
to other HEIs and stakeholders. 3) International Dissemination: Actively using the network
developed under WP?7 in addition to workshops, conferences, virtual mobility, annual e-seminar,
website and social media, SHE will promote ESD and the resulting R&D to HEIs, the global
society, policymakers, industry and other relevant stakeholders. Graduates from MSc in Medical

Education will be well positioned to lead ESD advancements nationally and internationally.




