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2018 2040

Antall sysselsatte 20-

74 år per antall ikke-

sysselsatte over 67 år

Under 1,5

1,5-1,9

2,0–2,4

2,5–2,9

3,0–3,4

Over 3,5

Færre i jobb, flere eldre
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Demografiutgiftene vil øke sterkt fra 2023

Samlede merutgifter til 

demografiendringer er anslått til 

1,3 mrd. kroner i 2020

• 0,9 mrd. belaster de frie 

inntektene

Samlede merutgifter til 

demografiendringer er anslått til 

5 mrd. kroner i 2027

Kilder: SSB: faktiske tall for befolkningen og middelalternativ i befolkningsframskrivingene fra juni 2018/TBU/KMD

Anslag på årlige prosentvise endringer i merutgifter til 

demografi og befolkningsendringer
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Forskning – og utfordringer for kommunene
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KOMMUNEREFORMEN
så langt

Nesten 1 av 3 
innbyggere får 
ny kommune

…til 47 nye kommuner119 kommuner slås sammen…

1. januar 2020: 

356kommuner
Fortsatt behov for at flere kommuner slår 

seg sammen. Store regionale forskjeller.

9 av 15 største 

kommunene er 

nye i 2020
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Innovasjon i nye kommuner og regioner
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Kommune-Norge driver innovasjon
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Skjermdump: KS
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Forskning i kommunesektoren
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Nytt, nyttig og nyttiggjort

Skal vi skape maks effekt 

av innovasjon må vi:

 gå fra pilot til full 

implementering

 hente ut alle gevinster 

og spre gode 

løsninger både i og 

utenfor egen 

virksomhet/kommune
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Stortingsmelding om innovasjon i offentlig sektor

Fordi vi må

• Trangere offentlig økonomi

• Økte forventninger fra innbyggerne

• Vanskelige utfordringer på tvers

Fordi vi vil

• Ha en mer brukerrettet forvaltning

• Ha mer ut av pengene

• Opprettholde tilliten

Fordi det er et godt tidspunkt

• Reformer gir muligheter for nytenkning

• Rask teknologisk utvikling gir nye muligheter

• Vi har foreløpig høy tillit og økonomisk handlingsrom



Samarbeidsmodeller for innovasjon

Oppdrag fra KMD til Forskningsrådet: 

• Se nærmere på samarbeidsmodeller som bidrar til 

innovasjon. 

• Forskningsaktører, offentlig sektor, private, frivillige 
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Nasjonale initiativ og rammebetingelser 

Skal vi utløse hele innovasjons-

potensialet i offentlig sektor må vi 

ha:

gode rammebetingelser som 

legger til rette for innovasjon 

'nedenfra'

nasjonale initiativ og politikere 

som driver frem innovasjon 

'ovenfra'
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Hva kan universitetene gjøre?
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(Videre)utvikle 
undervisningssamarbeidet 
med kommunene

Forske sammen med
kommunene, men også på
og i

Bedre samarbeid for økt 
relevans i utdanningen

Tjeneste- og 
produktutvikling?


